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UESCOOP

La UESCOOP és el primer i Unic espai de treball amb tots els agents transformadors del co-
operativisme, una universitat oberta dirigida a la participacié activa de tots els agents que
influeixen en el canvi de model socioeconomic:

MON ACADEMIC MOVIMENT ADMINISTRACIO
| PROFESSIONAL COOPERATIU PUBLICA

La UESCOOP neix per la necessitat de posicionar el cooperativisme com a alternativa de forga
i cohesié davant els reptes ambientals i socioecondomics sobre els quals fem front actualment,
i en les décades vinents.

La UESCOOP és un espai amb cita anual i de pensament critic on compartir les inquietuds
i necessitats comunes per a debatre alternatives i solucions cooperativistes, col-lectives i
compartides.

La UESCOOP és una proposta d'aprenentatge des del debat, el dialeg i la reflexion i té per
objectius:

— Posicionar el cooperativisme com a eina per afrontar els reptes ambientals, socials
i economics.

— Proposta periodica per a la promoci6 de I'educacié i la formacié cooperativa.

— Ser referents en la creacié de pensament critic, el treball col-lectiu i cooperatiu,
la recerca i la investigacié.

— Visibilitzar la importancia del cooperativisme com a agent transformador economic
i social tant en ambit local com internacional.

— Donar continuitat a les linies, accions i col-laboracions treballades durant cada edicié
de la UESCOOP.

— Compartir I'angoixa i inquietuds dels problemes i la situacié ambiental, social
i econdmica del nostre entorn.

— Formacio universitaria acreditada.

— Referencia d'espai col-lectiu del cooperativisme.

<

#UESCOOP

UESCOOP

El Consell academic on conflueixen els diferents recursos, agents i politiques a fi de dissenyar
les bases d’'una Universitat d’Estiu del Cooperativisme i té per finalitat estructurar els eixos
formatius estrategics i els continguts especifics de cada eix; definir formacié especialitzada
i complementaria; vetllar per la qualitat académica; proposar formadors; dictaminar sobre
carencies formatives que s’haurien de cobrir; definir ambits de recerca i innovacio, i totes les
competencies a nivell academic, pedagogic i curricular.

El Consell académic s’ha iniciat, en la 1a edicié de la UESCOOP, amb un grup d'agents promo-
tors amb la voluntat d’anar sumant més agents en les successives edicions.

El Consell académic de la 1a. edicio de la UESCOOP ha estat integrat per:

— Direccié General d'Economia Social, — Fundacié Roca i Galés
Tercer Sector i les Cooperatives del

Departament d’Empresa i Treball — ll-lustre Col-legi d’Advocats de

Barcelona. Secci6 d’Economia Social
— Federacié de Cooperatives Agraries i Cooperatives.

de Catalunya o
— Universitat de Barcelona

— Federacié de Cooperatives de

Consumidors i Usuaris de Catalunya — Universitat Autonoma de Barcelona

— Federaci6 de Cooperatives — Universitat de Lleida

d’Ensenyament de Catalunya — Universitat de Girona

— Federacié de Cooperatives — Universitat Pompeu Fabra
d’Habitatges de Catalunya

L . — Universitat Rovira i Virgili
— Federacié de Cooperatives de Treball

de Catalunya — Xarxa d’Ateneus Cooperatius
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COOPERATIVES DE JOVES
MODELS | EXPERIENCIES
DEL COOPERATIVISME JOVE

SESSIO ITINERARI

EQUIPS I
ORGANITZACIONS

5/07/2023

HORA LLOGC PONENTS

11.15-12.45H LA CAPELLA

» Claudia Malca i Caceres
Coordinadora de projectes
a Labcoop — Moderadora

PONENTS | O
PONENCIES

* Elodie Perroteau
Coordinadora La Fabrique
Coopérative de Paris

N
SINOPS| EZ'

Cooperativa Collsuspina, cooperativa de
joves formada a Catalunya I'any 2020

Font: Ateneu Cooperatiu Catalunya Central

- Raimon Carreras Marin
Soci de l'escola lliure El Sol

- Patrick Duguay
Periodista i professor associat de periodisme
a la Universitat de Québec a Montreal

Les cooperatives de joves sén sobretot experiéncies formatives,
gran part vinculades a centres educatius. Per fer el salt de coo-
peratives simulades a reals, cal construir un marc legal i juridic
per acompanyar-les i protegir-les.

El cooperativisme juvenil al nostre pais com a propostes laborals,
és escas. Son, sobretot, projectes educatius, vinculats a itineraris
transversals, pel tractament curricular, I'impuls de competéncies
toves i de coneixement en economia social i solidaria.

Les experiencies del Québec i de Franga posen 'accent a diver-
sos factors per i mpulsar-les. La seva existéncia depén del marc
juridic, legal, contractual i del suport econdmic de I'administracio
publica. D’aquesta manera, s'assegura l'espai per generar activi-
tat econdmica mentre s’apren i que, a la vegada, sigui sostinguda
en el temps.

També cal posar-hi una mirada sobre l'interés i motivacié dels i
les joves en el cooperativisme com a projectes d’autoorganitzacio
i emprenedoria.

UESCOOP / Confederacid de Cooperatives de Catalunya
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EXPERIENCIES %1
INSPIRADORES

Les exposades i si s’ha aportat
alguna més en el debat.

H#EXPERIENCIA 1

Coopérative de développement régional Outaouais-Laurentides:
experiéncia quebequesa acollidora de cooperatives en totes les etapes
de la vida.

La CDROL és una cooperativa formada per catorze professionals que donen suport
a empreses d'’economia social i solidaria pel desenvolupament territorial de la re-
gié. Actualment, reuneix a dues-centes persones, la majoria d'empreses cooperati-
ves i associacions, de totes les edats.

Han format part de la Xarxa de Cooperatives de Joves del Quebec, acollint, acom-
panyant i supervisant cooperatives juvenils de la seva regid. La primera cooperativa
juvenil va néixer a Hearst (Ontario), I'any 1982, per regular les activitats informals
d’activitats d'estiu. A partir de llavors, es desenvolupa un projecte en xarxa a nivell
d’Estat, que compta amb el doble vessant laboral i formatiu perqué milers de joves
entre 12 i 17 anys poguessin viure I'experiéncia cooperativa. El moment algid de la
xarxa fou a finals dels vuitanta, quan tenia cent cinquanta cooperatives de joves.
Aquestes cooperatives sén acompanyades per personal dinamitzador i cada activi-
tat la supervisa un comite local format per organitzacions de cada territori. A partir
del 2015, 'administracié publica deixa de donar suport econdmic, fet que provoca
una davallada formativa i, conseqiientment, gairebé la desaparicié de cooperatives
de joves. Aquesta Xarxa ha estat model inspirador arreu del mén, entre altres, per a
les experiencies de Catalunya.

#EXPERIENCIA 2

Sismic, la incubacié de projectes col-lectius (Québec).

El projecte Sismic ofereix una metodologia pedagogica per a joves de nivells de la
postsecundaria (cicles formatius o universitat) per imaginar, planificar i, a poder
ser, dur a terme projectes col-lectius d'economia social i solidaria.

Es treballa en format tallers en alianga amb el professorat perqué els alumnes pu-
guin experimentar I'activitat econdmica en format cooperatiu: des de la ideacid, el
prototip del projecte empresarial, a I'impuls necessari per a la seva implementacié
(suport economic, aliances, etc.).

#EXPERIENCIA 3

La Fabrique Coopérative: desenvolupament de cooperatives d’'educacio
per a I'emprenedoria col-lectiva.

Es una de les organitzacions que s’ha inspirat amb el model quebequés. Des del
2011, entre altres projectes, dona suport al cooperativisme de joves d'edats, d'una
banda, entre 16 i 18 anys, i per l'altra, per a majors de 18 a 30 anys, formats per
cooperatives d’'unes quinze persones cadascuna. Han format una xarxa d'abast

estatal. Destaquen el vessant formatiu i d'acompanyament en el transcurs de la
creacio i impuls de les cooperatives de joves. La gran majoria duren el temps de
subvencio, pero han canviat I'enfocament cap a una perspectiva d'emprenedoria i
no d'insercio, fet que ha resultat que siguin més duradores i sostenibles.

Una de les eines més efectives per a la cobertura legal per a les propostes co-
operatives de joves menors ha estat la ideacié d'un “contracte” on poden oferir
proteccio social.

També és important I'estructura que dona suport a les cooperatives juvenils, forma-
da per consells locals on poder treballar en xarxa entre I'administracio, entitats i els
mateixos cooperativistes. Si ve la durada dels projectes no acostumen a ser més
llargs d’'un any, es constata I'alt compromis que adquireixen els i les cooperativistes
vers activitats vinculades amb necessitats de I'entorn i el territori.

#EXPERIENCIA 4

Lexperiéncia de cooperatives de joves a Catalunya.

A Catalunya, les cooperatives de joves sén de treball efimer, de caire educatiu no
empresarial. El model pedagogic i d’'intervencio es basa en posar els i les joves al
cor del projecte i promoure la seva autonomia, tot donant-los eines perque s'au-
toorganitzin i autogestionin la feina, fomentant el seu compromis i responsabili-
tat individual i col-lectiva i facilitant-los I'adquisicié de nous aprenentatges i noves
competencies personals (de direccid, socials, personals i de treball) a partir de les
seves propies capacitats i de I'aprenentatge cooperatiu.

El model va ser ideat per la cooperativa I'Esberla en el marc d’'una proposta de Lab-
Coop, inspirat amb el model del Québec. Ara, I'escola lliure El Sol ha pres el relleu i
se n‘encarrega de totes les fases d'acompanyament formatiu.
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[DEES CLAU ($5=) Necessitat d'un marc legal i juridic que ajudi a la creaci6 i sostenibilitat Tipologia de persones associades en cooperatives de joves.

EXPOSADES de cooperatives de joves.

+ Per posar-les en marxa, necessiten el suport de finangament public estable i
EINES ATERRADES A

+ Laportacié que fan els i les joves en el cooperativisme és necessaria, ja que
modernitzen el moviment, I'acompanyen de noves idees i necessitats que els
sén de més interés, connecten amb temes que els afecten i estan avesades

de fonts addicionals. Ladministracié juga un paper primordial per I'escalabili-
PARTIR DE LA REFLEXm tat i sostenibilitat dels projectes cooperatius juvenils.

Enriquides amb les aportacions i
reflexions fruit del debat participat.

+ També és cabdal el suport d’entitats que les acompanya i les supervisa. Perd

la feina de dinamitzacié no esta prou reconeguda i és precaria. Costa trobar

en entorns tecnologics.

Sén importants pel relleu generacional i per trencar vells esquemes i afavorir
la innovacié en el camp cooperatiu.

professionals que en facin seguiment. , ) ) , )
« S’han de diferenciar per trams d’'edat, que al llarg del debat es pot deduir entre:

+ La gran majoria de cooperatives de joves estan vinculades a programes de
formacid. Sobretot les formades per menors de 18 anys, poden arribar fer
tot l'itinerari gairebé real, des de la idea al desenvolupament de l'activitat. En
el cas de Catalunya es queden en el pla del simulacre, ja que no poden regis-
trar-se com activitat econdmica i tenir un NIF. Perd també hi ha dificultat en
les formades per majors de 18 anys, ja que no tenen el suficient coneixement
i empenta per emprendre una activitat economica.

- les formades per menors de 18 anys: vinculades a I'educacié formal i, en
el cas de Catalunya, sense marc de referéncia per constituir-se; Sobretot
sén creades com a cooperatives d’'alumnes i es queden en el pla d'apre-
nentatge de simulacio6.

- 18 a 24 anys, continuen tenint una perspectiva basicament pedagogica,
vinculades en incubadores de practiques laborals universitaries o cicles
formatius de grau de superior. Necessiten finangament per crear-la i im-

+ A Franga, han posat I'accent en formalitzar les cooperatives de joves i s’ha pogut > e
pulsar-la i sobretot, supervisié i acompanyament.

aplicar gracies a la creacié d'un “contracte” —amb l'aval de I'administracié publi-
ca—, on s'especifica les responsabilitats, compromisos, I'activitat econdmica,
la remuneracié i la dotacié de cobertura en la seguretat social. Es una eina
compartida entre tots els agents que hi intervenen i no existiria sense la inter-
venci6 administrativa i la voluntat politica per crear-la. - Els i les joves tenen una visié del cooperativisme com un marc tradicional i
poc adaptat al contemporani i no I'associen com a model on poder-se desen-
volupar laboralment o on guanyar-se la vida. Els i les que s’animen, tenen un
alt grau de coneixement sobre economia social i solidari

- de 24 a 30 anys, on la major dificultat rau en trobar joves amb interés en
passar per aquest mena d'experiéncia.

La formacio és primordial per entrenar-se en activitats d'economia social i
solidaria.

+ La motivaci6 de joves en formar cooperatives és una peca clau a treballar, es-
pecialment en el vessant formatiu: coneixer i experimentar en entorns d’eco-
nomia social i solidaria. Aquest cimul d'experiencia durant I'educacié obliga-
toria, ajuda a la creacié de cooperatives de joves i trencar etiquetes sobre la
percepcié del mén cooperatiu.

+ La formacié ha de contenir aspectes de supervisié de casos i mentoratge de
joves cooperativistes per a més garantia d'exit i supervivencia de les seves ac-
tivitats empresarials. En cas de tancament de I'empresa, es perpetua el conei-
xement.

Durada de la cooperativa.

+ Els projectes cooperatius de joves van sovint lligats a subvencions i al finan-
¢ament public, per tant, per a una durada determinada.

« Es necessari afavorir una perspectiva de projecte d'emprenedoria i no d'in-
sercid. Els plans d'ocupacié tenen una durada determinada i no afavoreixen
la continuitat del projecte. Els casos d'exit es troben en aquells que s’han
acompanyat des de la perspectiva d’autoorganitzacio.

+ Es constata que, quan I'administracié publica deixa de donar suport econo-
mic, aquestes acostumen a desapareixer.

UESCOOP / Confederacid de Cooperatives de Catalunya
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REPTES DE FUTUR
| VIES DE SOLUCIO

Deteccid i possibles col-laboracions
que s’han portat a terme o s’hagin
de fer.

Enriquides amb les aportacions i
reflexions fruit del debat participat.

RELATORIES DE LES SESSIONS FORMATIVES

Lemprenedoria de joves des del marc del cooperativisme i de I'economia social i
solidaria, no és facil. Enfronta diversos reptes, tant interns de la mateixa creacié
i sostenibilitat dels projectes cooperatius, com externs, tenir el suport suficient
d’administracions i organitzacions que facilitin I'espai per portar-les a terme.

En primer lloc, cal tenir un planter de joves, persones motivades en experimentar
una altra manera de generar activitat econdmica, autoorganitzant-se i on sentir-se
partimplicada i compromesa amb el projecte col-lectiu, des de la perspectiva de la
justicia social i la igualtat. En aquest sentit, I'eix formatiu és primordial en I'acom-
panyament de les cooperatives de joves. Cal que comptin amb referents, supervisié
i mentoratge com a bastions de seguretat al llarg de cadascuna de les fases que
han de passar com a cooperativa. També és important la formacié rebuda i experi-
encial en els curriculars en les etapes d’educacié obligatoria o postobligatoria, com
els simulacres de les cooperatives d'alumnes o les estades de formacié-empresa
d’economia social i solidaria.

D’altra banda, és fonamental el suport econdomic de I'administracié publica, que
inverteixi tant en les gliestions administratives per crear-les com en els recursos
humans que les acompanyen. Actualment, les cooperatives de joves se centren
en projectes basicament pedagogics, en I'aprenentatge del desplegament d’'una
cooperativa i les habilitats que cadascu i el grup necessita per emprendre-la. Espe-
cialment, les formades per menors, estan desproveides de marc juridic i legal per
poder passar de la simulacié a la realitat. Leina contractual que ha impulsat Franga,
pot ser un bon mecanisme que permeti realitzar aquest pas.

Perd també les cooperatives de majors de divuit anys necessiten un suport juridic
i legal per impulsar la seva creacié. Necessiten coneixement, desenvolupament de
capacitats i capital per generar-les, factors que, si no es faciliten, dificilment s’abor-
den sense supervisio.

L'aportacié que fan els joves en el cooperativisme és important i necessaria per al
mon cooperatiu, ja que modernitzen el moviment, 'acompanyen de noves idees i
necessitats que els sén de més interés, connecten amb temes que els afecten i
sén més tecnologiques. S6n, també, rellevants pel relleu generacional, tot i que es
constata que no segueixen els patrons de vells esquemes i irrompen amb altres
maneres de funcionar, Utils i innovadores per adaptar-se a un mén canviant. | com
a tals, s’han de vetllar perqué existeixin.

UESCOOP / Confederacid de Cooperatives de Catalunya



COMUNITATS

ENERGETIQUES LOCALS
ENFOCAMENT LEGAL
| ADMINISTRATIU

SESSIO ITINERARI PONENTS
FUTUR I SALA
2 ESTRATEGIES 5/07/2023 11.15-12.45H JOAN MARAGALL 4
- Assumpta Farran i Poca - Cristina Grau
PUNENTS | O Directora de I'Institut Catala [I-lustre Col-legi de 'Advocacia de Barcelona
PONENCIES N d’Energia. — Moderadora i socia de FGC Advocats SCCL
- Celsa Nuiiez - Mar Garriga
ll-lustre Col-legi de 'Advocacia [I-lustre Col-legi de 'Advocacia de Barcelona
de Barcelona i advocada i cap de servei juridic de la Federacié de
a Som Energia Cooperatives Agraries de Catalunya
’T_ﬁ
siNopst 1=l
@ Les Comunitats Energetiques sén un instru- Lany 2016, arran de la Comunicacié “Clean energy for all Europe-
ment clau per a impulsar la transicio energeti- ans”, es van presentar un paquet de mesures legislatives que es-
ca a nivell local, empoderant a la ciutadania i tableix un marc d’actuacié per I'eficiéncia energética i 'augment

fent-la particip d'aquesta transformacio. .
de les energies renovables.

Aquesta possibilitat permet a les persones un paper proactiu com
a generadores de l'energia que després consumiran, promovent
una accié individual i col-lectiva en el procés de transicié energe-
tica. En aquest context, les comunitats energetiques son entitats
juridiques i un instrument de descentralitzacié i democratitzacié
del sector energétic.

La forma juridica cooperativa esdevé la més idonia per a crear les
comunitats energetiques perqué comparteixen trets essencials:
participacié oberta i voluntaria, control democratic i interés per la
comunitat. Tanmateix, es troben amb alguns reptes i obstacles a
I'hora d'aplicar la legislacié.
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EXPERIENCIES %1
INSPIRADORES

Les exposades i si s’ha aportat
alguna més en el debat.

H#EXPERIENCIA 1

Som Comunitats.
Desenvolupament de CE per una transicié energética transformadora.

Som Comunitats és un projecte format per I'alianca de 7 cooperatives del sector
de I'energia, el desenvolupament de software i la consultoria: Som Energia, Som
Mobilitat, ePlural, Coopdevs, Epi, Tandem Go, Mycelium Networks i Suno.

El seu objectiu és promoure la transicié energética transformadora des de les Co-
munitats Energétiques i I'economia social i cooperativa. El coneixement i el bagat-
ge de les entitats que formen Som Comunitats permet acompanyar el desenvolu-
pament de Comunitats Energétiques segons les caracteristiques del territori i les
agents participants.

Perqué la transicié energética sigui transformadora ha d’implicar la descentralitza-
cié del sistema de generaci6 energética i la democratitzaci6 de I'accés i consum
energetic, apostant per una propietat col-lectiva. Per aix0 ofereixen diversos recur-
sos per passar a lI'accié i donar suport a la creacié de comunitats energétiques.

#EXPERIENCIA 2

Cooperativa Falset-Marga i Seccié de Crédit, Alfama, SCCL.
Desenvolupament de Comunitats Energétiques des de les cooperatives
agricoles en entorns rurals.

Com a cooperatives, les cooperatives agraries compleixen els requisits per cons-
tituir comunitats energétiques. A més, tenen certes avantatges en aquest procés:
ja estan constituides, tenen massa social, formen part del territori i compten amb
moltes hectarees de territori.

Per desenvolupar una activitat accessoria com les comunitats energétiques, les
cooperatives necessiten modificar els seus estatus i incloure socies col-laborado-
res que puguin realitzar les activitats que té restringida la cooperativa.

Les socies col-laboradores de la Cooperativa Falset Marga sén I'ajuntament i les ve-
ines ubicades a les proximitats dels nuclis de Falset i Marga. Les soOcies s’uneixen
per cooperar i desenvolupar una comunitat energética renovable (CER) per la gene-
racié i consum d'energia provinent de fonts renovables (principalment fotovoltaica)
i generada al mateix nucli (a maxim 2 km a la rodona).

Amb aquest projecte es vol promoure la transicié energética en el mén rural creant
comunitats energétiques per generar i consumir energia verda i de km 0 entorn la co-
operativa agraria que permetin estalviar i guanyar sobirania energética a les socies.

DEESCLAU &)
EXPOSADES

EINES ATERRADES A
PARTIR DE LA REFLEXIO

Enriquides amb les aportacions i
reflexions fruit del debat participat.

Les cooperatives sén la forma juridica idonia per crear comunitats
energeétiques.

+ Laforma juridica cooperativa esdevé la més idonia per a crear les comunitats
energetiques perqué comparteixen trets essencials: participacié oberta i vo-
luntaria, control democratic i interés per la comunitat.

+ La legislacio sectorial eléctrica conté restriccions: no totes les comunitats
energetiques ni totes les classes de cooperatives poden dur a terme totes les
activitats eléctriques.

+ Tanmateix, es troben amb alguns reptes i obstacles a I'hora d'aplicar la legis-
lacié: La separaci6 de les activitats que regulen el sector eléctric distingeixen
entre activitats regulades (transport i distribucio) i activitats de lliure mercat
(produccid-generacié i comercialitzacio).

Les Comunitats Energeétiques tenen restriccions d’activitat segons la
seva tipologia i també condicionen l'activitat de les cooperatives.

+ Les comunitats ciutadanes d'energia o CCE (Directiva 2019/944). Les CCE no
tenen limitacié quant a proximitat ni tipus d'energia, també tenen una mirada
més amplia en la intervencid sobre el mercat.

+ Les comunitats d'energies renovables o CER (Directiva 2018/2001). A Espa-
nya es regeixen pel Reial Decret 244/2019. La seva activitat sempre ha d'estar
centrada en les energies renovables i la distribucio esta restringida a les soci-
etats mercantils i les cooperatives d’autoconsum.

Laccés a la xarxa de transport i distribucié és imprescindible per comer-
cialitzar energia eléctrica.

+ Lenergia no és un servei public, és una activitat comercial i necessita connec-
tar-se a la xarxa per ser distribuida.

+ A I'Estat Espanyol, la distribucié de I'energia esta en mans d’'un oligopoli his-
toric repartit geograficament.

+ Les cooperatives, com la resta d'empreses, han de contractar i abonar en nom
de les seves clientes el peatge d'accés i carrecs. A més, han de complir amb
les mateixes obligacions i limitacions que la resta d'empreses mercantils que
busquen un rendiment econdmic i no un benefici ambiental.

La intercooperacio és clau en la transicié energética.

+ La intercoopracio en el sector cooperativista i les aliances entre comunitats
sén clau per garantir la sobirania energetica i afrontar els reptes legals i juri-
dics vinculats a la constitucié de comunitats energétiques.

+ La gran quantitat de socies i la disponibilitat de territoris extensos, sén fona-
mentals per a la creacié de comunitats energétiques que promouen la gene-
racio us d’energies renovables com la solar i I'edlica.
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Des de fa 100 anys el sector energétic esta en mans de pocs propietaris, la seva
transformaci6 és un repte a llarg termini i molt complicat. Canviar el model ener-
geétic té moltes implicacions en el sistema perque I'energia esta arreu i té efectes
en totes les activitats de la vida: la mobilitat, la industria, I'alimentacié, etc.

Tot i que s’ha identificat que les cooperatives poden tenir un rol cabdal en la transi-
ci6 energetica impulsant xarxes de comunitats energétiques locals dins I'ESS, han
d’afrontar diversos reptes i obstacles.

Les cooperatives tenen restringides les activitats i processos que pot dur a terme.
Actualment, la separacid de les activitats que regulen el sector eléctric distingeixen
entre activitats regulades (transport i distribucio) i activitats de lliure mercat (pro-
duccié-generacié i comercialitzacio).

Per comercialitzar energia eléctrica és imprescindible accedir i connectar-se a la
xarxa de transport i distribucié. A I'Estat Espanyol la distribucié de I'energia esta
en mans d’'un monopoli natural historic repartit geograficament. Es necessari el
control efectiu de la xarxa eléctrica i un canvi de regulacié per permetre que les
cooperatives puguin operar en igualtat de condicions i contribuir activament a la
transicié energética.

A més, també hi ha restriccions de les activitats que poden dur a terme segons
el tipus de comunitat energética. Les CER sempre han d’estar centrades en les
energies renovables i la distribucié esta restringida a les societats mercantils i les
cooperatives d'autoconsum.

A un altre nivell, es plantegen reptes com: la necessitat de crear massa critica,
I'enorme compromis i dedicacio inicial que fa falta per impulsar una comunitat
energetica, la importancia de comptar amb el suport politics dels ens locals, la
necessitat de finangament més enlla de les subvencions, entre d'altres.

La intercoopracio en el sector cooperativista i les aliances entre comunitats sén
clau per garantir la sobirania energética. Cal seguir lluitant per un canvi en el nostre
context que permeti articular un marc regulador i normatiu més alineat amb la des-
centralitzacié i democratitzacio6 efectiva del sector energetic.
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INCREMENTANT LA DIMENSIO

DE LES COOPERATIVES
CREIXEMENT AMB VALORS
COOPERATIUS

SESSIO ITINERARI DIA HORA LLOE PONENTS
CREIXEMENT
3 I INNOVACIO 5/07/2023 11.15-12.45H AULA 112 3
- Jordi Valls
PONENTS | o Soci fundador d'Hobest SCCL
PONENCIES © Yavi Tei

Soci de Coop57 SCCL

- Guernica Facundo
Presidenta de Som Connexid SCCL

N
SINOPS| FZ',

Les cooperatives estan creixent: creixement intern, en
projectes, en persones, en intercooperacid. El sector
cooperatiu també viu una onada de creixement: es cre-
en noves cooperatives.

No és un procés facil: créixer és un repte i fer-ho amb
valors cooperatius suposa tensions. Per avangar en la
transicid ecosocial cal que el cooperativisme creixi com
a model alternatiu i també que les cooperatives creixin.

Com compaginar creixement i valors cooperatius? Hi
ha diferents formes: creixement intern (persones, vo-
lum, facturacié...), creixement per aliances (intercoope-
racid) i replicar projectes que han funcionat.

Les seccions territorials de Coop57 sén un model
de creixement per replicacié independent i guiada
d'un projecte.
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Coop57 és una eina al servei de I'ESS que dona credit i suport financer a
projectes transformadors a través de l'estalvi que persones i entitats hi
dipositen.

No es plantegen créixer com a objectiu en si mateix, siné que és una conseqiiéncia
0 una eina per transformar la societat. La guerra del Golf va fer créixer la base d'es-
talviadores que dipositaven els seus diners a Coop57 i aix0 els va permetre obrir-se
atota I'ESS i no només al cooperativisme. Després de 2008, la crisi financera, el 15M
i les politiques d'austeritat, hi ha una nova onada d'estalviadores i de projectes que
busquen credit a les finances etiques, des de Coop57 es decideix obrir el credit i es
busca més base social, perd posant un topall maxim a les aportacions. En I'actualitat,
hi ha molts projectes que demanen credit i es fan més préstecs, perd les aportacions
no creixen tant, amb la qual cosa engeguen una campanya per captar fons i poder
donar resposta a la demanda de crédit. Sempre han crescut per donar resposta a les
necessitats de credit que tenia el cooperativisme i 'ESS en cada moment.

Una altra de les vies per les quals ha crescut Coop57 és per replicacié a través
d'organitzacions independents en altres territoris de I'estat espanyol, on un grup
promotor ha tingut prou forga per liderar la creacié d'un Coop57 local. Si volem
cooperativitzar la societat hem de crear nodes descentralitzats.

Créixer implica reptes organitzatius interns quan hi ha socies treballadores.

Calen més socies militants que facin créixer el projecte, no que només aportin, sind
que també participin, tenir present la incidéncia social.

Som Connexio inicia la seva activitat I'any 2014 amb l'objectiu simple
que el soci consumidor no tingui problemes, que el servei funcioni i sigui
impecable, pero es va fer a costa del patiment i esforg de persones, no és
un model reproduible.

+ El projecte creix durant els anys 2018-2020, donant servei a tot I'estat espa-
nyol, la qual cosa suposa un repte en clau tecnologica, les eines els condi-
cionen, la inversi6 tecnologica és ingent, creix I'equip técnic, s'implanta una
atencié al client propera. Lequip s’ha d'anar estructurant, no sén socis de tre-
ball, sén assalariats. Hi ha la necessitat de millorar organitzacid i estructura.

+ Entre 2021 i 2023 el projecte es consolida i es milloren les condicions de
treball de les persones. Es posa I'emfasi en fer bé la feina i en l'organitzacié
democratica. Apareix el repte de la participacié de la base social, només es fa
una assemblea I'any. Com millorar la participacié?

+ Hi ha creixement, perd no és tan rapid com voldrien, necessiten créixer per
canviar d'estrat i poder oferir nous productes i serveis. Es posa eémfasi en
eines de marqueting i comunicacié des dels valors del cooperativisme, pero
no resulta facil ni efectiu.

24
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S'inicien aliances estrategiques d'intercooperacié amb Opcions, Sostre Civic,
Som Mobilitat...

Es planteja el dubte de si n’hi ha prou amb créixer dins dels clients de I'ESS o si
s’ha d'anar a fora: consum conscient o mercat? Es un debat intern permanent.
Barregen les dues opcions.

En el cas de la telefonia, créixer els permet accedir a nous estrats de sobirania
tecnologica que estaven en mans dels oligopolis capitalistes, els permet fer
més coses, donar més serveis en clau tecnologica. Aixi, créixer es converteix
en un objectiu i no només en una eina, créixer els permet complir els objectius
fundacionals de la cooperativa.

Per a Som Connexio és un repte fomentar el decreixement del consum tecno-
logic de dades i aparells, en la linia de la seva base social que es preocupa per
I'impacte ambiental de les telecomunicacions i els dispositius.
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El cooperativisme té voluntat de transformar la societat.

El cooperativisme no és una forma juridica com una altra, té una part econo-
micoempresarial, perd també té una part social.

Les cooperatives tenen un potencial transformador de la societat per estruc-
tura i per manera de treballar.

També és una eina contra-ciclica: les crisis serien menys greus si hi hagués
més cooperatives.

Les cooperatives redistribueixen la riquesa en origen, no a posteriori.

El cooperativisme és una escola de democracia.

Créixer és sempre bo?.

Créixer amb valors és complex, requereix posar-hi focus i creativitat: partici-
pacio, gestié col-lectiva, arrelament territorial, creacié d’estructures horitzon-
tals...

El creixement implica tenir més en compte elements claus per mantenir els
valors cooperatius.

El cooperativisme de consum vol créixer en clau substitutiva
Aconseguir que la gent es desconnecti de les opcions capitalistes.

Créixer com a manera de contribuir a transformar el consum, per poder donar
més opcions i cobrir més serveis.

Arribar a més gent, a més consumidors. Convertir-se en alternativa, contribuir
a la transicié eco-social.

Créixer per decréixer en consum: decréixer en consum de dades i aparells.

Por al creixement?.

Algunes cooperatives de treball tenen por d’incorporar nous socis i socies?
organitzacio i participacid.

Les cooperatives de treball senten la responsabilitat d’'assegurar les condici-
ons de vida de les persones que s’hi incorporen. Pero, és pitjor treballar dos
anys i perdre la feina o no treballar mai?

Les cooperatives de consum tenen por d'incorporar les persones treballado-
res com a socies?

Por a fracassar en la nostra voluntat de transformar I'economia i la societat.
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Sortir del cooperativisme i el tercer sector.

Estem comodes dins del tercer sector?
El capitalisme ens té a ratlla?

Com podem travessar la frontera? Es necessari per fer el salt d'escala? Calen
canvis politics, impulsats des dels poders publics?

Es tracta d'un combat cultural que hem de debatre de manera col-lectiva, par-
tint de la participacio.

Aliar-nos amb les universitats seria una de les eines?

No som un sector, volem transformar tota I'economia i la societat.
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La gestid del creixement és complexa i més si va de pressa. Dins de les coope-
ratives es fa dificil d’entendre. La incorporacié de persones noves porta a noves
dinamiques. Un dels reptes és com mantenir la manera de fer i ser de les coopera-
tives i, en especial, com garantir la participaci6 i la governanga democratica quan
les assemblees es fan més grans i ja no ens coneixem tots dins de la cooperativa.
Cal dissenyar models de participacio i governanga diferents als actuals que ens
permetin mantenir a les persones al centre.

En una linia similar, el cooperativisme sovint es troba amb el dilema de com créixer,
si s’escau, sense difuminar principis i valors. Es un debat important. Requereix un
esforg important per garantir la participacié i informacié.

Les cooperatives estem sempre en tensié entre mantenir-nos pures i petites o difu-
minar alguna part dels nostres principis per a créixer. Cal fer aquest debat.

Un repte fonamental que planteja el creixement és com mantenir la participacié de
la base social. Un consumidor cooperatiu no pot participar intensament a totes les
cooperatives que forma part, no tindria prou temps ni energia, acostuma a impli-
carse en una d'elles.
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{:OMMUNITY LAND TRUST

MODELSDE
DESENVOLUPAMENT
COMUNITARI

SESSIO TTINERARI _ _ S ELEOE B PONENTS

FUTUR I
4 ESTRATEGIES 5/07/2023 13.00-14.30H LA CAPELLA 4
PONENTS | O - Artur Fornés - Lali Davi
: Membre de I'll-lustre Col-legi de 'Advocacia Socia de LaCol SCCL i membre
PONENCIES N de Barcelona — Moderador de la Fundacié La Dinamo
+ Lindsay Chalmers -~ Lelia Zamarra
Directora executiva de la Scottish Socia de la cooperativa
Community Land Network (SCLN) d’habitatges La Titaranya

‘,_|
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Escocia presenta I'experiéncia dels Community Land Trust, un model
inspirador amb gairebé trenta anys de rodatge, que permet incidir
més enlla de I'ambit de I'habitatge, com és en la vida social i comu-

@ Maqueta de la cooperativa d’habitatges nitaria o el desenvolupament econdmic de l'area.
La Titaranya de Valls
Les Community Land Trust (CLT) es basen en la propietat col-lectiva i

la gestio de zones urbanes i rurals, incloses les zones agricoles, per de-
senvolupar projectes d'accés a I'habitatge, aixi com espais d’autoorga-
nitzacié per generar activitat econdmica i cultural, preservar aspectes
patrimonials i amb resultats d’alt impacte social.

Traslladat a Catalunya, és un model on s’hauria d'incorporar la dimen-
si6 comunitaria en projectes fins ara cenyits a I'ambit de I'habitatge
cooperatiu: no només resol la qiiestié del lloc de vida, sindé també
altres dificultats com l'ocupacié, la generacié d’economia social, I'im-
puls de territoris culturals, etc. |, tot aquest guany, es reverteix al lloc
on es vincula. El cas més proper que tenim a Catalunya és I'exemple
de la cooperativa d’habitatges La Titaranya, de Valls.

Font: La Titaranya
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Les CLT, com a models d'autogestio ciutadana per a la creacié de llocs
de vida.

Els CLT es basen en arees geografiques com unailla, un poble o una barriada i sén
governades per persones associades en entitats sense anim de lucre, cooperatives
0 associacions. A banda dels habitatges, adquireixen altres actius que permeten
crear nuclis comunitaris com boscos, parcs, zones portuaries... que els puguin usar
com espais publics, de foment i vincle amb I'entorn, hi puguin desenvolupar activi-
tats d’'economica social, preservar I'espai natural, cultural i historic i promoure la idi-
osincrasia del territori. Cadascuna de les comunitats esta subjecta a un procés de
participacié i implicacio de la ciutadania que hi viu i treballa, des del comengament
—per captar necessitats del territori—, durant el procés — per prendre acords—, i un
cop generada la comunitat —per al seu funcionament—.

Actualment, els CLT és un model robust. El primer data a l'illa d’'Eigg el 1997 i des
de llavors, s’han creat desenes de comunitats.

#EXPERIENCIA 2

La cooperativa d’habitatges La Titaranya, un nucli cooperatiu per dina-
mitzar el nucli antic de Valls.

A Catalunya, I'experiéncia que més s'acosta a un CLT és La Titaranya, ubicada al
nucli antic de Valls, un dels tres barris més empobrits de Catalunya. Hi ha molt ha-
bitatge buit i en molt males condicions i que es tradueix a I'esfera social, amb situ-
acions de maxima complexitat. La Titaranya, per tant, a més de cobrir necessitats
residencials de forma assequible, enxarxa entitats, persones i projectes vallsencs.
D’aquesta manera, esdevé un pol cooperatiu per dinamitzar el barri, amb I'objectiu
de regenerar-lo i dotar-lo de vida. La titularitat del sol ara per ara esta en mans de
tres entitats: Casal Popular La Turba, Coop57 i La Dinamo. El passat 30 de setem-
bre, inauguraven I'entrada als habitatges.
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Possibilitats per la desmercantilitzacié de I'habitatge, el guany en vida
comunitaria i la repoblacié de zones rurals.

+ Cal garantir el blindatge de mercantilitzacié de I'habitatge i obrir 'accés a pro-
postes que permetin I'accés i I'autoorganitzacié dels llocs de vida. LCT seria
un model a seguir amb aquesta finalitat.

+ La separacio de la propietat del sol i la de I'edifici dificulta que I'habitatge sigui
objecte de trafic immobiliari, atorgant estabilitat habitacional a les usuaries. A
Barcelona, s’ha obert la via d’habitatge en cessi6 d’Us sobre el sol public. Pero
seria important obrir la via de sol privat.

+ Segons el territori, la realitat pot ser molt diferent: no és el mateix el cost del
sol al Pallars, a Valls o a Barcelona.

+ En zones rurals, on el despoblament és un problema greu, el model de CLT
pot ser una solucié. A Escocia han dotat serveis atractius a comunitats rurals,
com la instal-lacié d’'un parc fotovoltaic: genera suficient energia per I'auto-
consum i per vendre-la.

Dimensio de procés i acompanyament per la gestié comunitaria i la inclusié
social.

« La dimensié comunitaria i participacié d’'usuaries és fonamental. S6n co-
munitats autogestionades i independents. Perd també val a dir que aquests
processos son lents. Necessita mecanismes per a la gestié de conflictes i
d’eines participatives per una deguda gestié comunitaria.

+ Cal disposar de temps i personal per administrar el procés, aixi com recursos
economics per finangar-ho. Aquests recursos humans poden ser externs o
interns a les comunitats, que llavors requereix capacitaci6 i tecnificacio.

+ Les CLT afavoreixen la inclusi6 de persones vulnerables i en situacio de risc,
gracies al treball en xarxa, el suport de la xarxa veinal, la creacié de llocs de
treball i el gaudi d'un habitatge i un entorn digne per viure-hi.

Governances tripartides: I'administracié publica, les cooperatives vincu-
lades al territori i les usuaries.

+ Les CLT proposen una governanga tripartida per I'éxit del model. Es necessita
relacions d'intercooperacié entre administracio publica i altres organitzacions
que formen part dels projectes per poder tirar endavant els projectes, posant
les usuaries al centre de la presa de decisid.

+ Ladministracié publica és un agent clau en les comunitats autogestionades,
pero pren una posici6 de facilitadora del procés. En aquest cas, té un paper de
gestora en els processos administratius i burocratics, aixi com a finangadora
pel llangament i sostenibilitat d'aquestes comunitats.
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Les CLT sén comunitats que s’auto organitzen i incideixen tant en les necessitats
residencials assequibles com en espais comunitaris i en la vida veinal, social cul-
tural, laboral i patrimonial del territori. Creen vincles amb I'entorn i un alt sentiment
de pertinenga.

Lhabitatge és una pegca més de I'engranatge. Tenir una comunitat enxarxada per-
met crear un pol d'economia social i solidaria pel desenvolupament territorial. Obra
possibilitats de crear llocs de feina, preserva i es té cura dels entorns patrimonials
i naturals, fomenta la cultura, la idiosincrasia del lloc i afavoreix un espai per a la
inclusié social. Tot plegat, reverteix al lloc on es vincula.

Perd per crear-la i fer-la efectiva, necessiten el suport de I'administracié publica
i les organitzacions del territori, a banda de les usuaries que son en el centre de
decisions. Les CLT proposa governances tripartides amb un paper clar de I'adminis-
tracié com acompanyant i facilitadora dels processos comunitaris.

Després de trenta anys, el model escocés és robust. Les administracions locals
i el govern d’Escocia hi donen ple suport. Constaten I'efectivitat del model en la
incidéncia social: poden contrastar els efectes positius sobre la ciutadania i la dig-
nificacioé de vides pel fet de responsabilitzar-se individualment i col-lectiva dels es-
pais on viuen i de I'entorn comunitari. A més, és una via molt més rendible que el
sistema de beques per la poblacio en situacié de risc social.

Perd no és facil gestionar-ho. Es necessita temps i dinamitzacié per a la gesti6
de conflictes i en el cas de no tenir personal extern, s’ha d'invertir en capacitacio i
tecnificacié de les comunitats.

A Catalunya, les propostes de cooperatives d’habitatge autogestionades no gau-
deixen, de moment, d’aquest desplegament comunitari i d’'incidéncia social o sén
experiéncies incipients. Lexperiéncia que més s’hi acosta és I'exposada de La Tita-
ranya ubicada al nucli antic de Valls, ja que té la voluntat de revitalitzar el barri, un
dels més empobrits del territori catala.

Per afavorir I'aplicacié del model de CLT a Catalunya, i en concret, a I'accés de
I'habitatge, cal alliberar sol i separar la propietat del vol (de I'is), per afavorir-ne la
desmercantilitzacié. S’ha obert la via d’habitatge en cessi6 d’Us sobre el sol public,
perd seria important també obrir la via de sol privat.
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- Teresa Masjuan
Cap del Servei de Gestio d'Ajuts i Projectes de la
Federaci¢ de Cooperatives Agraries de Catalunya.

Director d'l+D de Grup Uni6 SCCL.

- Jordi Marcel Matamoros
President Camara Arrossera del
Montsia i Seccié de Credit SCCL.

Oryzite és un bioplastic creat a partir de les
clofolles de l'arros que es produeix a la Camara
Arrossera del Montsia i Seccié de Credit SCCL

‘ 36 37

La bioeconomia circular busca reduir I'is de recursos naturals,
minimitzar els residus i promoure una gestié responsable dels
recursos. A partir de les experiéncies de Grup Unié SCCL i la Ca-
mara Arrossera del Montsia i Seccié de Credit SCCL s’explora la
bioeconomia circular com a mitja per aconseguir una produccio
més sostenible del model cooperatiu.

Les cooperatives tenen diversos avantatges, ja que aquest model
d’organitzacié empresarial s'adequa molt bé als principis de soste-
nibilitat i cooperacié que promou la bioeconomia circular. La col-la-
boracié i la intercooperacié son clau per assegurar l'aprofitament
dels subproductes i residus agricoles.

La necessitat de treballar conjuntament també és la solucié per
abordar els reptes actuals i crear un futur més sostenible, eficient i
innovador en el reciclatge i reutilitzacié ciclica dels recursos.
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H#EXPERIENCIA 1

Orzyte. Les clofolles de I'arrdos com a alternativa al plastic.

Oryzite és un projecte d'lban Ganduxer i la Camara Arrossera del Montsia i Seccié
de Crédit, SCCL. que transforma la clofolla de I'arros en bioplastic. La iniciativa
sorgeix fa 18 anys de la necessitat de reutilitzar les tones de clofolles d'arrds que
es produeixen cada any i trobar alternatives al plastic.

La produccié d'Oryzite es realitza a la mateixa planta on es processa l'arrds. Es un
material més resistent que el plastic convencional i permet gran diversitat d’'usos:
automocid, construccié de palets, capsules de cafe, gots, botons, pots de crema, etc.

A més d'Orzyte, la Camara Arrossera del Montsia i Secci6 de Credit SCCL compta
amb altres projectes d’innovacié en bioeconomia circular o economia sostenible.
Per exemple: el projecte Neurice sobre la recerca de varietat d’arrds amb alta resis-
téncia a la salinitat, el projecte Valoryza sobre el conreu sostenible o el projecte
Rice FertiSAT sobre la fertilitzacié sostenible mitjangant I'is d'imatges per satél-lit,
entre d'altres.

#EXPERIENCIA 2

Pla estrategic del departament de R+D+i del Grup Unié SCCL.
De la idea a la realitat.

Des del 2009 el Grup Unié SCCL treballa en xarxa per innovar i aprofitar els subpro-
ductes obtinguts de processos industrials de fruita seca, vi i oli. El departament de
R+D+l (recerca, desenvolupament i innovacid) ha estat el motor d'aquesta tasca
per crear un espai d'innovacié que canalitzes les inquietuds de I'empresa.

Durant aquests anys, han creat xarxes de col-laboracié amb centres tecnologics,
universitats i altres empreses amb la finalitat de transferir coneixement i optimitzar
recursos. Actualment, tenen més de 10 projectes d’economia sostenible en marxa
financats amb 7 ajuts.

Alguns d'aquests projectes estan relacionats amb I'economia circular i residu zero, per
exemple: el projecte Life Cyclops sobre la recuperacié de polifenols a partir dels residus
industrials de l'oli i el vi. També duen a terme projectes sobre diferents usos de la clos-
ca dels fruits secs que produeixen per obtenir bioplastic o fibra prebidtica i treballen per
la valoritzacié de la polpa de garrofa per obtenir polifenols, sucres i fibres.
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El sector agrari té un interés especial en la innovacié per I'aprofitament
dels recursos.

+ La innovacié ha estat una constant de les cooperatives agraries per adap-
tar-se a les necessitats canviants de I'entorn, aprofitar els recursos i garantir
la sostenibilitat del territori mitjangant la identificacié d'oportunitats.

+ Les cooperatives agricoles tenen un accés privilegiat a les materies primeres
que provenen de la seva propia activitat i als subproductes generats durant
els processos de de produccid.

« Amb la innovacié també es vol donar resposta a les necessitats locals. En el
context actual, la transformaci6 econdmica és clau per garantir la sostenibi-
litat de les generacions futures ens els territoris més fragils i afectats pels
efectes del canvi climatic.

La intercooperacié és clau per avangar cap a la bioeconomia circular.

+ En la bioeconomia circular la col-laboracié i intercoopracioé és un factor clau
per I'aprofitament dels subproductes i residus.

+ Aquesta capacitat de cooperacié permet compartir recursos, coneixements i
infraestructures entre les diferents socies involucrades.

« Es importat trobar les socies més adequades per a cada projecte i crear una
xarxa de suport i desenvolupament conjunt de projectes.

Per impulsar projectes d'economia circular sostenibles i innovadors cal
investigacio i coneixement.

+ Larecercai el coneixement sén importants per identificar les propietats dels
subproductes i les oportunitats que ofereixen (aplicacions, usos, etc.).

+ La investigacié també és clau per coneixer els processos de transformacié
més adequats i sostenibles.

+ A més, permeten desenvolupar processos d'innovacié en tota la cadena de
valor.

Els processos d'innovacié tenen una mirada a mig i llarg termini, pero
s’ha de treballar per la comercialitzacié dels subproductes.

+ La comercialitzacié i sortida al mercat dels subproductes és fonamental per
garantir la sostenibilitat econdmica dels projectes d'innovacié en bioecono-
mia circular que impulsen les cooperatives.

+ En aquest sentit, cal més divulgacié sobre I'economia circular i el valor afegit
de la transformacié dels subproductes per donar sortida als nous productes
i serveis, generant noves cadenes de valor i negoci.
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Grup Unié SCCL i Camara Arrossera del Montsia i Seccié de Credit SCCL han de-
senvolupat projectes innovadors en bioeconomia circular demostrant el potencial
d'aquest enfocament a base d’aprofitar subproductes per generar biomaterials i
bioplastics.

Totes les experiéncies presentades demostren el compromis d'aquestes dues coo-
peratives amb la sostenibilitat, no només en I'aspecte ambiental, sind també en els
ambits econdmic i social. Aquest compromis és un factor clau en la transicié cap a
un model econdmic més respectudés amb el medi ambient basat en I'aprofitament
dels recursos i el residu zero.

Iniciar un projecte d’'innovacié no és facil, perd es posa de manifest que les coope-
ratives agraries estan avesades a la innovacié i molt compromeses amb la soste-
nibilitat dels seus territoris.

La intercoopracié i I'alianga amb diferents agents és un factor clau per tirar enda-
vant projectes d’economia circular amb eéxit. El treball conjunt amb altres empreses
i la participacioé de centres tecnologics o universitats és important per conéixer les
possibles aplicacions i els processos de transformacié o la comercialitzacié del
subproducte.

En aquest sentit, és imprescindible construir una xarxa de coneixement amb exper-
tes que pugui donar suport a la identificacié de les possibilitats i oportunitats que
tenen els subproductes segons les seves propietats. El desconeixement és una de
les barreres per la reduccid, transformacié i aprofitament dels residus.

El finangcament és un dels principals reptes que cal afrontar per al desenvolupa-
ment de projectes en bioeconomia circular. Es destaca la importancia de buscar
programes d'ajuts i col-laborar amb altres agents per augmentar les possibilitats
d'exit, com les universitats, centres tecnologics o clusters.

Es reconeix que la manca de coneixement i divulgacié sobre la bioeconomia cir-
cular és un obstacle a superar. Es important sensibilitzar i informar sobre aquesta
tematica perqué més persones i empreses puguin implicar-se en aquesta transfor-
macié.

Finalment, les barreres burocratiques i normatives poden ser complicades en
I'aprofitament dels recursos i podrien requerir més facilitats i suports de les admi-
nistracions per garantir la circularitat i el residu zero.
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- Julia Granell - Mariona Zamora
Coordinadora de projectes a Coordinadora de projectes, consultoria
Labcoop — Moderadora i diagnosi a I'Esberla SCCL

- Blanca Valdivia -~ Neus Andreu
Socia de La Ins0lita Socia de Fil a'Agulla SCCL

La for¢a del moviment feminista dels dltims anys ha sacsejat la societat de dalt a
baix. Per moltes, el feminisme no és una proposta de minims siné un plantejament
que ens remou les entranyes des de les dimensions més personals i profundes
fins a les més politiques. Les transicions i practiques feministes sén una realitat
en moltes cooperatives. En els ultims anys hem vist com s’ha fet més visible la
problematica perd com alhora requereix una feina constant. Sense apostes valen-
tes de les cooperatives, no transitem.

Sabem que les transicions sén processos, sovint no lineals, i no llocs on arribar. Cos-
ta molt poder-se posar I'etiqueta de feminista. Entenem les transicions com un estat
on revisem amb una mirada atenta que la transformacié que volem fora, estigui en
coherencia en com treballem.

Qué han permes i aportat les transicions al moviment cooperativista? Quins reptes i
resisténcies ens queden per veure i fer-hi front? Com avaluem els processos i el seu
impacte dins les cooperatives?

Les transicions feministes dels darrers deu anys han posat el concepte de transicié
al centre i ens poden servir d'exemple per fer les transicions socioecondmiques i
ecosocials que s’han fet necessaries per fer front a la crisi ecologica i de model soci-
oeconomic actual. Podem aprendre’n que es tracta de processos socials complexos,
lents, sinuosos i en conflicte permanent.

@ Encara avui cal parlar de les cures i de posar les persones al centre?
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H#EXPERIENCIA 1

Les transicions feministes com a exemple per a altres transicions
ecosocials.

Deu anys de transicions feministes ens han permes de posar el concepte de tran-
sicio al centre. Si les prenem com a exemple per a les transicions ecosocials, co-
mencem per pensar d'on venim, on som, a on volem anar. Es tracta d'un procés i
comenca amb una diagnosi. Perd abans encara, notar qué ens passa, detectar que
tenim un conjunt de problemes al davant: la policrisi actual.

Com el procés és llarg, seran indispensables també espais comuns d'avaluaci6.
Caldra recordar el motiu pel qual fem les transicions, mantenir un sentit compartit.
Comparar on érem i on som, revisar cap a on anem, veure com ho hem fet, com hi
hem arribat, tornar-hi, revisar qué hem fet, qué ha funcionat i qué no, quins recursos
hem necessitat, com ho podem replicar.

Sera fonamental apreciar cada granet de sorra i celebrar com ha crescut la pila, fer
memoria del procés i deixar-ne constancia.
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Transitar és fer cami, és anar fent, anar-hi anant, a poc a poc.

« Transitar no és rapid. Es un cami llarg, millor fer-lo acompanyades, en col-
lectiu, ajuntar-nos amb altres cooperatives ens ajudara a reflexionar, per a
cadascuna sera diferent. Enxarxem-nos en les federacions de cooperatives,
per exemple.

« Transitar no és facil. No és lineal, avancem, pero vacil-lem, ens equivoquem,
no hi ha recepta, no hi ha full de ruta. El canvi i la incertesa seran constants, el
procés sera frustrant i haurem de dedicar-hi molta energia. No ens ha de fer
por. Fem-ho amb mirada llarga.

+ Transitar és parlar, parlar de tot. Transitar és canviar, canviar-ho tot. Transitar
és llegir el que ens passa. Transitar és viure.

« Transitar és un canvi de paradigma cultural. S6n molts canvis. Transitar és fer
visibles moltes coses que abans no veiem o no miravem, fer aflorar una nova
visié compartida. Es desvetllen nous reptes dels quals no érem conscients, in-
corporem noves mirades, descobrim buits, oblits, violencies, treballs, biaixos i
mancances, relacions de poder que no haviem vist, qliestions i persones que
no haviem tingut en compte: racisme, classisme, transfobia, antropocentris-
me, ens tornem a topar amb el capitalisme i I'heteropatriarcat... Transitar no
s'acaba mai.

+ Apareixenresistenciesinternes. Esnegalanecessitatdel canvi,es diuque “aixd”
a nosaltres 0 aqui no passa. Apareix la por a perdre privilegis o comoditats.

Purple washing o feminismes.

+ Les transicions ecosocials no seran possibles sense el decreixement i la re-
distribucio, impliquen fer canvis en els nostres estils de vida, dir adeu a moltes
coses i fer un dol per tot el que deixem enrere. Desenvolupament sostenible
és una contradicci6, no pot ser.

+ El cooperativisme és un ecosistema que no és alié a les dinamiques de poder
dins de les cooperatives i a les entitats amb qué s'organitzen, la presa de de-
cisions esta molt masculinitzada i el coneixement queda en poques mans, es
reprodueixen esquemes capitalistes. Organitzar-nos diferent. Distribuir treball
i riquesa.

Els canvis tipus maquillatge no ens acosten al proposit de les nostres coope-
ratives, sén poc honestos. Cal atacar el moll de l'os. La nostra cultura es basa
en la injusticia i aixd només podem canviar-ho tocant poder: a casa, dins nos-
tre, en els moviments, ecosistemes i institucions. Una mala gesti6 del poder
és la base de tot, hem de tocar aix0 si no volem fer canvis no només estétics.

+ Lideratge és la capacitat d'incidir. Promoure lideratges é&tics i eficagos que
promoguin nous lideratges, no seguidors: transferir capacitats fa guanyar
capacitats. Volem fer-ho? Promoure el lideratge en els altres implica deixar
anar i deixar anar és dificil. Com deixes anar el “teu” projecte? Aquest és un
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dels problemes per créixer. Qui ha parit i no deixa anar, i no deixa créixer no
és feminista ni eficient. Aprendre a compartir, veure que puc fer vacances
i que puc descansar, que el projecte continua i funciona. No descansar és
capitalista. Compartir el govern és molt politic. Perd que passa amb la meva
necessitat de reconeixement? | amb la de les altres?

Liderar és construir equips en el maxim del seu potencial, sense persones
imprescindibles. Mirem el poder des de totes les optiques. Com abordem els
lideratges a les cooperatives? Les transicions sén l'actitud per continuar crei-
xent sempre, adonant-nos que encara hem de millorar i que passara sempre.
Apreciem l'esforg.

Les persones al centre.

Es un recordatori perqué si no ens n'anem al capitalisme.

Un dels grans reptes de les cooperativistes és trobar I'equilibri entre el treball
i la vida. No sostenir les cooperatives amb les nostres vides. Com transitem
sense que ens afecti a les nostres vides? Com mantenim l'equilibri entre jo i
el projecte?

Obrim el meld de les cures.

Necessitats de cures dins i fora de les cooperatives. Som corresponsables.
Quines necessitats i de quines persones? Com organitzem les cures?

Atendre les necessitats, fer comunitat, suport mutu, sostenibilitat compatible
amb rendibilitat.

De vegades parlem de cures amb una visié naif, familiarista, pensant en un
tipus de familia concret. Permisos de cures no familiars.

Benestar i cures no és el mateix. No és el mateix anar a sopar les companyes
de la cooperativa que anar a cuidar el pare que esta a I'hospital. No penalitzar
en els espais de feina i representacié les companyes que fan cures: si l'as-
semblea es fa tard aquesta companya potser no hi pot ser. Repartir el poder.

Per qué una persona no esta bé a la vida? Qué ens dona benestar? Es respon-
sabilitat de la cooperativa? La finalitat de les cooperatives no és el benestar
de les persones que la formen. Parlem de posar les persones al centre o de
cures d’'una manera que no és util. Que vol dit que una organitzacié tingui cura
de les persones? Les cooperatives tenim un proposit i volem aconseguir-lo
de certa manera. El centre energétic de les cooperatives de treball és crear
llocs de treball dignes i sostenibles amb el manteniment de la cooperativa.
No hem de sobrecarregar la cooperativa amb unes cures malenteses, la co-
operativa no ho ha de solucionar tot. Qui lidera la cooperativa té la tasca de
recordar-nos per qué estem aqui, qué ens convoca.
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Masclisme a les cooperatives.

+ La lectura feminista dels conflictes dins de les cooperatives fa aflorar que no
es tracta d'un tema de bona voluntat, sind que es pot gestionar. Necessitat
d'un canvi cultural. Es també una giiestié politica: els conflictes organitza-
tius es reflecteixen en conflictes entre persones, que seria el simptoma, no
és cosa de cadascu. Es un problema sistémic, hi ha una interconnexié entre
nivells.

« Per afrontar-ho cal un canvi de paradigma, no es tracta de gestionar un cas,
visibilitzem els processos i construim bones practiques, a poc a poc, no es pot
fer de pressa. Posem en dubte la separacio entre tu i jo, que és una il-lusié oc-
cidental blanca: les cooperatives no comprenen encara la interconnexié dels
Seus processos.

« Hem treballat a fer visibles els problemes de masclisme en les nostres co-
operatives, els hem gestionat, hem trobat solucions i hem sortit fora a en-
senyar-les. Hem interconnectat discurs i experiéncia. No és que ja no som
masclistes, avancem cada dia i en podem estar satisfetes, perd queda molt
per fer.

Interessos practics versus interessos estratégics.

+ Facilitar el dia a dia i conjugar-lo amb la transformacié estructural que volem
atényer a llarg termini. Tenim una doble agenda.

Aquesta taula no és paritaria.

« El treball de cures tampoc és paritari, el fan les dones.
+ Calia posar-hi un home a la taula? No.
+ Encara s’ha de reivindicar el talent femeni? Si.

« Encara cal fer visible el valor del treball “no economic” per mirar les organitza-
cions des del punt de vista feminista.

Coses per pensar i, potser, canviar.

« No podem copar recursos de participacié que haurien d’anar als moviments
socials.

+ No podem reproduir esquemes del capitalisme.
+ Generar escenaris de futur optimistes per poder anar-hi.

« Augmentar la transparéncia a les cooperatives: quins sén els nostres preus/
hora?
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+ Com ho fem per aconseguir una preséencia i representacio de les cooperatives
que no son de Barcelona o que sén petites?

+ Com ens fem autosuficients? Com garantim la viabilitat econdmica dels nos-
tres projectes?

+ Caiem en el productivisme. Cal una web per a cada projecte?
Podem mancomunar-ho?

Queé necessitem de les administracions.
+ “Ja no ens alimenten molles, ja volem el pa sencer.”

+ L'administracié publica no pot marcar I'agenda politica de les cooperatives:
es fan els projectes que les subvencions permeten. De veritat que hem de
tornar a fer unes jornadetes poc transformadores? Podem fer el que creiem
que seria bo fer?

+ Poder fer projectes plurianuals.
+ Ferlots.

» No penalitzar equips només de dones o d’altres origens. Canviar aquesta llei.
Clausules feministes de contractacio.

+ Un exemple concret sobre els merits: quan compta més haver fet una forma-
ci6 que ser-ne la professora.

+ Reunions, justificacions, paperassa: no tenim estructura per assumir-ho.

» Que siguin més creatives, que hi hagi més cooperacid, que hi hagi menys re-
lacions de poder: 'administracié posa les condicions i les cooperatives ens hi
hem d'adaptar i posar-hi voluntat.
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Pensar noves maneres i fer-ho des del feminisme, posant les cures i les persones
al centre. Pensar el que fem. Per qué estem en una cooperativa? Com impactar?
Estar alerta, fer autocritica. Fer canvis profunds en el material i en I'estructural.
Canviar-ho tot.

Repensar com ens organitzem, com ens relacionem amb les companyes, com
prenem les decisions, com tenir una veu legitima, quin temps volem dedicar al
treball. Les cooperatives som un bon laboratori per assajar noves maneres de
relacionar-nos.

Som classe treballadora i tenim necessitats materials. El precariat. Hi ha diferenci-
es i desigualtats en el capital social amb qué comptem cadascuna. No en parlem.
Tenir una mirada més transversal sobre la desigualtat i el privilegi. Generar meca-
nismes de restitucio. El cooperativisme ha de ser transformador.

Repensar els pressupostos, que ens permetin conciliar, viure.

Generar eines per avaluar, que la sistematitzacié ens aporti flexibilitat per atendre
el que cal atendre ara, fer que les coses siguin més de pell.

Necessitat d'intercooperacio: a les cooperatives tenim una professié i som també
administradores d’'empreses, compaginar-ho: saber de comunicacid, de comptabi-
litat, de dret, domplir formularis de subvencions i justificacions... Fer-ho en xarxa,
compartir coses practiques, estructures, coneixement, projectes, activismes...
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E
SINOPSI p— Les cooperatives de foment empresarial s6n agrupacions d'acompanyament, aju-

da i creixement en la iniciacié d'activitats economiques portades per a noves per-
sones emprenedores en un marc col-laboratiu.

Mitjangant I'agrupacié de noves persones emprenedores de diver-

ses activitats econoOmiques sota una estructura cooperativista,

@ El sector artistic és dels que més utilitza les es promouen activitats que els s6n comunes en els inicis, com

Ig;:%eoi;%g'?eiZeervfsnaactﬁ;?tlaeff inestable o I'orientgcié professiona.l, la formacio en habilitats empres.aria-ls o]

la tutoritzacio en els primers anys d'activitat. A Franga, existeixen

diferents societats que impulsen 'emprenedoria amb formats co-

operatius (SCOP, SCAE, SCIC), i a banda de promoure les activitats

comunes, fomenten la cohesié de grup, la implicacio i aprenentat-

ge en la gestid de la cooperativa. Creen aliances entre projectes i

serveis que, sovint, impacten sobre necessitats al territori. Es a dir,
acaben exercint un paper com a pol cooperatiu.

Les cooperatives de foment de treball també aixopluguen profes-
sionals de sectors amb activitats inestables o irregulars, com el
cultural o I'artistic. En aquest cas, al nostre pais, s’hauria de regu-
lar per reglament tant per cobrir les necessitats del sector, com
per no caure en situacions de frau de llei, com les cooperatives
de facturacio.
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INSPIRADORES

Les exposades i si s’ha aportat
alguna més en el debat.

H#EXPERIENCIA 1

Societats Cooperatives d’'Interés Col-lectiu (SCIC), a Franca.

De naturalesa privada i d'interes public, les SCIC reuneix persones fisiques al vol-
tant d'algun projecte conjunt, d'incidéncia en el desenvolupament econdmic local
i amb finalitat social. No sdn empreses que facturen, siné empreses de professio-
nals autonomes. Perd que, en associar-se sota un mateix paraigua, participen en la
presa de decisions i en la governanga de la societat.

Permet unir persones en un punt geografic i crear multiples dinamiques entre les
associades. El model SCIC pot abastar qualsevol mena d'activitat que presti ser-
veis a organitzacions o a particulars. Es un projecte d'emprenedoria, que acaba
traduint-se a projectes d'interés col-lectiu.

En algunes SCIC, I'administracié local, equipaments publics i grups territorials for-
men part com a socis i poden arribar a posseir el 50% del capital de la societat.

#EXPERIENCIA 2

Cooperatives d’Activitat i de Treball (CAE).

La Cooperativa d'Activitat i Ocupacio (CAE) ofereix un model d'emprenedoria labo-
ral, que permet crear i desenvolupar l'activitat de persones fisiques en un marc col-
laboratiu. La CAE agrupa persones de diferents perfils i activitats i comparteixen
recursos compartits com facturacid, eines de gestid, etc., a més de rebre formacié
d’emprenedoria i gestié cooperativa.

La persona emprenedora del CAE se I'acompanya en la creacié i desenvolupament
de la seva activitat. Després d'un periode de prova, i per mantenir I'activitat dins la
cooperativa, esdevé persona associada en un termini de tres anys, amb tots els
drets socials relacionats.

Actualment, hi ha 155 CAE a Franga que donen suport i acullen 12.000 emprene-
dors i emprenedores que desenvolupen la seva activitat en sectors molt diversos.
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#EXPERIENCIA 3

Smart IB.

Seguint el model CAE, Smart IB és una cooperativa en diverses seus a Europa. Neix
a Belgica I'any 1998 i a Andalusia, I'any 2013.

Smart Ibérica és una cooperativa d'impuls empresarial que canalitza I'activitat em-
prenedora dels seus socis i socies. Tutoritza els projectes dels seus associats, pro-
fessionals independents, afavorint el desenvolupament d'iniciatives professionals
mitjangant serveis mutualitzats. El model d’agrupaci6 té per objectiu minimitzar els
riscos i les dificultats que comporta I'emprenedoria individual, integrant I'experién-
cia professional en una xarxa associativa compartida.

Smart IB s'articula dins de I'economia social, ja que el seu interés actiu resideix en
el bé col'lectiu i l'interés social. Es una empresa sense anim de lucre que té com a
compromis reinvertir els beneficis obtinguts en la mateixa estructura i en alld que
decideixin els seus socis i socies de manera democratica.

Actualment, esta emparada per la regulacio legal a Espanya per la Llei 14/2011, de
23 de desembre, de Societats Cooperatives Andaluses. Aprovades al Parlament
d'Andalusia per unanimitat, compten amb plena potestat legislativa i responen a la
legalitat societaria vigent a Espanya.
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Apunts per a un marc legal per a les cooperatives de foment empresarial.

+ Cal distingir les cooperatives de foment de treball de les de facturacié. Les
primeres s'emmarquen en un projecte propi d'impuls a I'emprenedoria, espe-
cialment, als inicis d'activitat i per a un temps determinat. Les segones, utilit-
zen la forma cooperativa merament per reduir costos fiscals, sense haver-hi
un projecte comu entre les associades i sense exercir els drets i deures que
comporta estar en estructura cooperativa.

+ El setembre del 2017, el govern espanyol anuncia que és il-legal facturar a
través d’'una cooperativa la mateixa activitat com a persona fisica i el 2020,
intensifica les inspeccions. Per0 la realitat és ben diferent: aquests tipus de
cooperativa ajuda a alleugerir la situacio fiscal per a molts professionals auto-
noms, especialment per a aquelles activitats inestables o temporals com sén
les del sector cultural o artistic.

+ Es fa palés crear un marc favorable en el sector artistic per evitar la precarit-
zacié, la garantia de drets i cobertura de riscos.

Paradoxalment, 'administracid, qui denuncia aquest tipus de practica, és so-
vint clienta de les cooperatives de facturacié per contractar professionals au-
tonoms per externalitzar serveis i encarrecs.

El mercat laboral esta canviant. Cada vegada hi ha més persones en regim
d’autobnoms que necessitaran aquest tipus de societats empresarials, perd
cal vetllar per no precaritzar-les més.

Vincular-se en un punt geografic i fisic, afavoreix el creixement
empresarial i I'estabilitat economica.

+ Lespai possibilita la relacié i la socialitzacié més enlla de I'activitat professio-
nal, i també posa en comu les possibilitats i caréncies com a figures empresa-
rials per fomentar projectes complementaris.

+ El format cooperatiu d'aquestes societats o agrupacions permet obrir camp
empresarial al cooperativisme i I'aprenentatge des d’aquesta forma juridica.

« Davant de canvis en politiques publiques que els afectaven com persones
emprenedores i autonomes, han pogut fer front comu pel fet d’estar en col-
lectivitat.

El suport de I'administracio és primordial pel reconeixement
de les cooperatives de foment empresarial.

+ Tant pel reconeixement i impuls de 'emprenedoria en format cooperatiu, com
per denunciar o resoldre les males praxis que, a vegades, la mateixa adminis-
tracié és part implicada.

+ En el cas de les experiéncies franceses, tenen un tant per cent en la governan-
¢a de les SCIC o les CAE. Aquesta corresponsabilitat afavoreix crear marcs
d’entesa i de facilitacid.
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Els inicis d'emprendre una activitat econdmica en régim d’autonoms sén dificils. No
només per la quantitat de fronts a gestionar en solitari, siné també per combinar
la generaci6 de propostes i serveis i a la vegada, assumir les despeses, que sovint
sobrepassen els guanys. També en alguns sectors empresarials tenen activitats
inestables o temporals, com podria ser en I'ambit artistic. En aquest marc, neixen
les cooperatives de foment empresarial o societats d’activitats d’interés col-lectiu.

Les experiencies presentades, tant les franceses com l'espanyola, posen I'accent
en col-lectivitzar serveis professionals vinculats a un territori i sobretot, els i les pro-
fessionals formen part de la governanga d'aquestes cooperatives durant el temps
d'estada i participacié com a persona associada. S6n copropietaries.

Perd la linia d'aquests tipus de cooperativa amb les cooperatives de facturacié és
molt fina, i aquestes Ultimes, en el cas catala i espanyol, estan en frau de llei. Les
cooperatives de facturacié sén plataformes que intermedien entre el professional
autonom i el client final a fi d’estalviar despeses d’'impostos, perd no es fan carrec
d’altres quiestions, com per exemple, la responsabilitat civil o la seguretat social,
que l'acaba assumint la persona autdonoma. La cooperativa de facturacié esta elu-
dint les responsabilitats fiscals que li corresponen al professional com a persona
fisica 0 amaga la responsabilitat del client que no acaba assumint la contractacié
per activitat recorrent. Tampoc funcionen amb els mecanismes de participacio i
governanga interna que els hi pertoca per ser cooperativa. Paradoxalment, I'admi-
nistracio publica, la mateixa que denuncia els fraus de llei, és la primera sol-licitado-
ra de professionals d'aquests tipus de societats per les activitats diverses que ha
d’externalitzar (festes majors, concerts, activitats culturals, etc.).

Les experiéncies SCIC (Societats cooperatives d'interés col-lectiu) o CAE (Coordi-
nacié d'Activitats Empresarials) posen I'accent en afavorir 'acompanyament inicial
per a I'emprenedoria, fins que la persona adquireixi més rodatge i nivell de factura-
cié. Durant aquest temps, facilita que estigui vinculada en un espai fisic, on socia-
litza amb altres professionals en la mateixa situacio, participa en un projecte comu
i es forma en la multi dimensié empresarial. Col-lectivitzar despeses alleugera la
carrega que comporta tot inici d'activitat i facilita el creixement i I'estabilitat econo-
mica que necessita. D'altra banda, aquestes societats han defensat drets davant
de canvis en les politiques publiques que els afectaven i el fet d'estar en col-lectivi-
tat, han pogut fer front comu.

Els i les professionals que no estan en situacié d'inici, pero la naturalesa de la seva
activitat és inestable i irregular —com poden ser els sectors culturals i artistics—,
necessiten emparar-se en un marc legal que puguin amortir la carrega fiscal i, a la
vegada, obrin cami cap a una solucié en el cooperativisme.
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Les economies comunals sén alternatives transformadores del capitalisme que
permeten una gestié més democratica i sostenible dels recursos i ofereixen una
via per abordar les desigualtats i les necessitats locals.

La crisi del 2008 va fer renovar l'interés pels béns comunals (procomuns, el comd,
commons), en els moviments socials, una forma de gestio6 dels recursos diferent del
mercat i de I'estat, diferent de la propietat privada. No hi ha comu sense comunitat
que el gestioni. LESS es concep avui a si mateixa com una realitat estructurada amb
dues branques: la socioempresarial i la comunitaria. Promoure 'economia comunal i
cooperativa implica desmercantilitzar béns i serveis, generar institucions per gestio-
nar els comuns de manera democratica i involucrar les comunitats locals en la presa
de decisions.

Es parla de col-laboracié publica-cooperativa i publica-comunitaria en contraposi-
ci6 amb l'externalitzacié i la privatitzacid. A Rojava, Kurdistan, Veneguela, Jackson,
Chiapas, Guatemala... hi ha experiéncies d'economia comunal. Tots aquests projec-
tes estan travessats per la propietat social i la democracia econdmica de les comu-
nitats locals. Com podem desplegar aquestes economies comunals a Catalunya des
de les politiques publiques i el cooperativisme?

@ Hem de donar valor a qué estem teixint cada dia mentre ho
estem fent, en comptes de voler imaginar futurs ideals
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H#EXPERIENCIA 1

El confederalisme democratic a Rojava (Siria) i al Kurdistan (Turquia).

Apareix a principis dels 2000 com a autocritica del moviment kurd (que proposava
I'emancipacié del poble kurd), s'allunya de I'idea d'estat i representa un canvi pro-
fund en I'enfocament. Es proposa una interpretacié del dret d’autodeterminacié i
s'estableix una democracia radical, directa, diferent de la liberal participativa.

A partir del 2005 el confederalisme democratic es posa en practica a Rojava amb
una perspectiva emancipadora. Se separa el subjecte politic de la revolucid, que
era la nacié, lligada a la idea d’atényer un estat propi, i es posa el focus en l'origen
de l'opressio del poble kurd (que no és el mateix que la nacié kurda). Es deixa de
parlar de nacié i es passa a parlar del poble, del comd, del comunitari. No es nega
I'existencia d'altres pobles o minories, no es considera que hi hagi un sol poble o
nacio en un territori.

El moviment kurd deixa de parlar de liders i passa a parlar de lideratges. Es creen
consells populars i comuns. Es decideix participativament i per democracia directa,
el que té a veure amb la comunitat. Es creen consells populars als municipis, barris
i cantons, tant a Turquia com a Rojava. La comuna és el nucli principal del confede-
ralisme democratic. Es posen en marxa elements d’economia comunal, col-labora-
tiva i cooperativa de practica ecologista.

Al cap de sis mesos de la constitucié dels consells populars i, malgrat la repressié
turca, pareixen consells de segon nivell que funcionen amb delegats, i que es fun-
den a partir d'estructures preexistents com cooperatives, entitats, col-lectius artis-
tics... Aixo demostra la gran capacitat del comu.

Es reconeix l'alliberament de les dones com a principi transversal del moviment.

A Turquia es parla d'economia transformadora i I'estat tracta de destruir-la.
#EXPERIENCIA 2

LEscorxador Municipal de LArmentera.

Una instal-lacié publica que es va salvar del tancament per la mobilitzacié social i a
través de la gestid cooperativa, que garanteix bones condicions laborals i una ges-
tié comunitaria. La gestié comunal o des del cooperativisme fa xarxa, fa barri, refor-
¢a la comunitat, és diferent de I'externalitzacié que privatitza i concentra. Es manté
el servei public amb gestié comunitaria i es creix en democracia i participacié.
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#EXPERIENCIA 3

Fundacié Emprius.

Es proposa restaurar el comu en I'entorn rural, compartir eines i recursos col-lectius
i possibilitar-ne la governanca a través de cooperatives. Leconomia rural comu-
nal avui és una nova visi6 dels comunals rurals actualitzats. En el context de crisi
civilitzatoria, pretén ser un agent per un canvi de paradigma necessari, on la vida
sigui el centre i la interdependéncia i 'ecodependéncia siguin la base. Exemple de
posada en valor i defensa del territori.

H#EXPERIENCIA 4

La gestio del reg a I'Horta de Valéncia.

Es fa de bell antuvi de forma eficient, democratica i sostenible. Hi ha una comunitat
que regula el bé comunal, la cooperacié i la col-laboracié funciona per a la
sostenibilitat. Un bé d’accés obert no és un bé comunal.

#EXPERIENCIA 5

La Titaranya.

Una cooperativa que compra sol i el fa comunal a través de I'habitatge en cessi6
d’us al centre historic de Valls.

ALTRES EXEMPLES INTERNACIONALS

+ Comunes actuals a Veneguela i també als anys 60.

« Economia cooperativa i solidaria de la poblacié negra dels Estats Units a
Jackson, Mississipi.

+ Els Caracoles, regions organitzatives de les comunitats autbnomes zapatis-
tes de Chiapas (Méxic), que tenen I'estat a la contra.

+ Guatemala: autogovern indigena a partir de comunalitats.
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Renaixement de l'interés pel comi i les economies comunals.

Linterés pel comu creix com a resposta a la crisi de 2008 i pren rellevancia
cultural i politica, impulsat per I'exclusio a les ciutats.

El nou municipalisme a partir de 2015 posa en marxa vies de col-laboracié
publica-cooperativa i publica-comunitaria, diferents de I'externalitzacié amb
I'empresa privada.

També el sobiranisme ha participat d’aquesta transformacié de sensibilitats.
Buscar aliances insospitades.

La propietat col-lectiva o comunal no és propietat privada, es contraposa al
capitalisme i al liberalisme; els béns comunals no sén mercat, ni estat.

Els béns comuns i la propietat comunal.

La propietat comunal té caracter ancestral. La perspectiva col-lectiva i la col-
laboracié es donen tradicionalment en comunitats més senzilles que les actu-
als amb la finalitat de respondre a les necessitats col-lectives.

Segons Hardin els béns comunals sén una tragedia, se sobreexploten i porten
a la ruina de tots. Elionor Ostrom, estudia els béns comuns i demostra que la
posicié d’'Hardin i de 'economia convencional no és correcta, que els comuns,
sense regulacié estatal ni propietat privada, funcionen eficientment. Obtingué
el Premi Nobel d'Economia per aquesta recerca.

A la Catalunya camperola hi havia comunals rurals, propietat col-lectiva, dret
a la terra, espigolament, aprofitament dels boscos... Els consells oberts foren
institucions comunals historiques destruides el segle XIX.

Molins i escorxadors eren comunals, es van fer publics i després es van priva-
titzar.

Els béns comuns, els procomuns ja existeixen legalment amb diferents noms:
entitats menors, béns comunals, bens patrimonials...

Béns comuns i propietat privada.

Els bens comuns competeixen amb la propietat privada i no ho tenen facil.

El comunal desmercantilitza i desestatalitza, converteix la propietat en patri-
moni ciutada.

S’ha aconseguit avangar en la comunalitzacio de béns publics, perdo no amb
la propietat privada.

Privatitzar és molt facil, perd fer comu és molt dificil, hi ha poques eines juridi-
ques, estan en mans de I'administracié i s6n molt cares: expropiacio, tanteig
i retracte...
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Béns comuns i politiques publiques.

Per desplegar economies comunals amb la col-laboracié de I'adminitracio pu-
blica sera necessari trencar esquemes i marges mentals de la funcié publica.
Interventors i secretaris no s'atreveixen a assumir els riscos que el desplega-
ment comunal implica. EI marc normatiu és massa rigid, cal reflexionar amb
la funcié publica i també influir politicament per tal que es faci una transfor-
macié legal i juridica.

Es important interpel-lar les institucions publiques perqué facin politiques que
facilitin els procumuns.

Cal generar institucions que gestionin els comuns.

No tot és intercanvi, hi ha la reciprocitat, suport mutu, generar xarxes, la part
redistributiva.
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Leconomia transformadora és una nova proposta incipient que pretén anar més
enlla de I'ESS, convertint-se en més democratica, feminista, ecologista, antiracis-
ta, autogestionada, col-lectiva, emancipadora i recuperant poder popular.

Quina capacitat tenim per a transformar I'economia? No és cert que I'acumulacié
capitalista continua, que la forca de treball cada cop li costa menys al capital, que
el context global és d'explotacio, que s’ha desballestat el sector public i I'estat del
benestar?

S’han fet grans avengos en els Ultims deu vint anys, la gent col-lectivitza, constru-
eix, fa transicions... El cooperativisme ha anat més enlla de la practica quotidiana,
ha construit altres practiques, ha creat marcs teorics, noves realitats: la XES, el
mercat social, la intercooperacio, la coproduccio, tot aix0 acompanyat de noves
politiques publiques i un procés d’institucionalitzacié com la Xarxa de Municipis
per I'Economia Social i Solidaria o I'Estrategia ESSBCN2030.

El cooperativisme transformador i els moviments socials han fet noves propostes
d’organitzacié social. Hi participen els ateneus, els casals, les cooperatives, els pro-
jectes comunitaris...

No som hegemonics perd hem avangat. Ara cal articular estructures de segon grau,
fer el salt d’escala. Es una estratégia politica revolucionaria. El cami és crear aques-
tes economies col-lectives.

Acabem el relat amb una reflexié final.

Quina vinculacié tenim nosaltres, com a persones vinculades amb el cooperati-
visme amb la classe treballadora? En la societat capitalista, la lluita de classes
sempre pren una forma politica, no es dona com una confrontacié directa entre dos
grups d'individus, siné que sempre es presenta en forma politica. Es podria enten-
dre la lluita antiracista com a lluita de classes i la lluita feminista també. Tot el que
s'intenta fer dins del cooperativisme no deixen de ser projectes prefiguratius. Com
diuen els zapatistes: “estem caminant i mentre estem caminant estem construint”.

Aleshores, si nosaltres donem suficient valor a qué estem teixint mentre ho estem
fent, en comptes de voler imaginar aquell moment en que podrem desconstruir to-
tes les relacions capitalistes per construir una societat anticapitalista, potser podri-
em apreciar millor tot el que estem fent cada dia. El nostre rol és una representacié
de la lluita de classes com a cooperativisme.

La nostra fortalesa per desconstruir les relacions capitalistes, perd no depén no-
més de sota quines formes estem organitzades nosaltres o quines persones es-
tem vinculades al cooperativisme, sin6é que també depén de moltes altres coses |,
sobretot, sobretot, sobretot, d'en quin moment esta la classe que esta en oposicid,
de la seva capacitat de poder, de repressid, de construir relacions de dominacié
omnipresents en tota la societat...
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Aleshores s’hauria d’entendre que tot el que estem fent, també el que estem fent
ara i aqui, forma part de la lluita de classes proletaria. Ara bé, si nosaltres inten-
tem entendre les relacions de classe des d'una perspectiva del marxisme tra-
dicional, el cooperativisme es quedaria tancat, com diria Adorno, en la sintesi,
s'abandonaria que aquesta lluita cooperativista pugui donar una resposta al ca-
pitalisme, perqué seguim i construim tot el que estem intentant construir, dins de
les relacions capitalistes.

El capitalisme segueix avui i en peu i dema també seguira en peu, i segurament
nosaltres no veurem la seva destruccid. Per0 les cooperativistes estem creant un
excedent, estem construint I'esperanca. | crec que aixo ho fem cada dia i hem de
continuar fent-ho cada dia. Nosaltres som una representacié de la lluita politica de
la classe proletaria.

Adaptat de la intervenci6 final de Giines Oztiirk, en resposta a les intervencions del
public.
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-~ Jaume Oller - Roser Hernandez
PONI‘ENTS I O Soci de Tandem Social SCCL Moderadora, subdirectora de la Direccié
PONENCIES N General d’Economia Social, el Tercer Sector
i les Cooperatives — Moderadora

- Silvia Moncayo  Rosa Garcia

membre de I [llustre Col-legi de Professora adjunta d'Economia Aplicada a la
I'’Advocacia de Barcelona i socia UAB, UPF, UOC i coordinadora del Postgrau
Priori Advocats SCCLP en Economia Social i Solidaria a I''GOP
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La intercooperacié sén les xarxes de col-laboracié formal que les
cooperatives creen entre si per aconseguir conjuntament els seus
proposits de transformacié social.

Les formes i intensitat de la intercooperacié sén moltes: poden ser
puntuals o estables, especifiques per a un objectiu concret o es-
tructurals. Entre les formes estructurals trobem les cooperatives
de 2n grau o els grups cooperatius (aquests segons inclouen em-
preses). Formes menys estructurades son els mercats socials.

La normativa juridica prevista per formalitzar la intercooperacio
esta poc desenvolupada i la practica real va per davant. En part
per aixd —perd no només— és fonamental que la intercooperacié
estigui regulada per uns estatuts que explicitin I'objectiu de la in-
tercooperacio, el sistema de governanga, la temporalitat, com es
resoldran els conflictes, els mecanismes de sortida, etc.

@ Signatura d'un acord de intercooperacio (Font: Som energia)
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RELATORIES DE LES SESSIONS FORMATIVES #UESCOOP

EXPERIENCIES Gand H#EXPERIENCIA 1 IDEES CLAU (7= La intercooperaci6 forma part de la idiosincrasia de les cooperatives pero
INSPIRADORES WQ%Q“ EXPOSADES han de tenir clar perqué volen cooperar.
Priori Advocats SCCLP. o L . .
+ La cooperaci6 és un principi d'accié de les cooperatives: no és un fet puntual
Les exposades i si s'ha aportat PRIORI ADVOCATS SCCLP assessora a cooperatives que volen crear estructures EINES ATERRADES A . que respon a una oportunitat, sind una manera de fer. La predisposicio a la
alguna mes en el debat. juridiques d'intercooperacié. Conjuntament, treballen I'estratégia, la forma juridica PARTIR DE LA REFLEXIO intercooperacié pot entendre’s com a part de I'ADN de les cooperatives.
més convenient i els estatuts de la intercooperacid, en els quals cal preveure tot el - P
) ) ) reoop g P Enriquides amb les aportacions i « Amb tot, és important que les cooperatives que inicien una intercooperacié
que pot sortir malament i com s’actuara en tal cas. reflexions fruit del debat particinat ; X . ) ’
participat. es preguntin per qué volen fer-ho: per compartir valors o serveis, per innovar
L'experiéncia de Priori Advocats és que, generalment, quan s'inicia una intercoope- o per reduir despeses, per ser més productives o per vendre més, per crear
racié no es vol pensar en el que pot sortir malament pero cal fer-ho perqué en un estructures al marge de I'economia capitalista?

moment de bon clima s’arriba a acords més justos que en un moment de conflicte.

La intercooperacié amplifica els punts forts, perd també els punts febles.
« Laintercooperacié multiplica (amplifica) el que hi ha a les cooperatives que la

+ conformen, tant en positiu com en negatiu: si hi ha fortaleses, les multiplica.
Perd si hi ha febleses, també. Per aixo, cal triar bé en quin moment una coope-
rativa inicia una intercooperacio, segons en quina situacié esta internament.

+ No qualsevol moment és adequat per donar el pas a la intercooperacié. Cal
preguntar- se si la cooperativa esta prou madura, si esta en un moment de
crisi o d'estabilitat, si esta disposada a cedir sobirania i poder de decisié.

La practica va per davant de la legislacié.

« La intercooperacié pot adoptar moltes formes i graus. Pot prendre la forma
de convenis estables i estructurals, creant per exemple cooperatives de 2n
grau o grups cooperatius, o prendre la forma de convenis puntuals o mercats
socials.

+ La practica real va per davant de les possibilitats contemplades en la legis-
lacié de cooperatives existent (Llei de cooperatives, 12/2015, del 9 de juliol).
La llei simplement indica que les cooperatives poden integrar-se i conformar
estructures més amplies per enfortir-se i que ho han de fer respectant els
seus principis cooperatius, especialment el de democracia. Aixo implica que,
en cas de judici, s'aplicara el principi social que ha de guiar la practica de les
cooperatives. Més enlla d'aixo, la llei no explica com s’ha d'intercooperar. De
fet, acostuma a ser dificil esbrinar quina és I'estratégia de legalitzacié o forma
juridica més apropiada per a cada forma d'intercooperaci6.

Els buits legals sén una situacié normal i no sén necessariament una desa-
vantatge: les lleis preventives —les que s'anticipen a la practica— també tenen
molts inconvenients.
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La intercooperacio requereix molta dedicaci6 de temps.

+ La intercooperacio6 requereix molta dedicacié de temps, ja que no només cal
avaluar si la col-laboracié aporta un benefici mutu siné, també, si es compar-
teixen uns mateixos valors, uns mateixos idearis de transformacié social i
una mateixa manera d'entendre el cooperativisme.

» En contrapartida, el temps dedicat a treballar aquest proposit, sentit i manera
de fer, pot fer la intercooperacié més solida.

Els estatuts han de preveure tot el que pot sortir malament.

Es molt important que alhora d'iniciar una intercooperacié s'avaluin quines dife-
rents formes juridiques tenim a l'abast (estrategia juridica) i treballar uns estatuts
on quedi previst com s’actuara enfront de diferents casuistiques que poden passar.
Per exemple, cal que els estatuts indiquin:

+ Quins objectius comuns tenim i quins soén prioritaris?
» Quina grau de governanga es cedeix?

+ Com es prenen les decisions?

+ Com es gestionen els conflictes?

+ Quines linies vermelles hi ha?

+ Quina durada tindra la intercooperacié?

+ Quines opcions i procediments hi ha per sortir anticipadament de la
intercooperacié?

+ Quins drets a compensacid hi ha en cas d'incompliments d'alguna de les parts?
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Deteccid i possibles col-laboracions
que s’han portat a terme o s’hagin
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Enriquides amb les aportacions i
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La intercooperacié té molts reptes davant seu, no tots amb una solucié concreta.
Es destaquen sis grans reptes:

Generar formes d'intercooperacié diverses. Es tendeix a cooperar entre co-
operatives molt similars i aixd limita el potencial d'impacte de la intercoope-
racié. Intercooperar amb actors més diversos amplia la capacitat d'impacte.

Disposar del temps necessari: La intercooperacio requereix molta inversié de
temps que, en definitiva, és també una inversié economica. Moltes cooperati-
ves petites no tenen aquesta disponibilitat de temps o els representa un gran
cost, de manera que no generen intercooperacio.

Governan¢a democratica: Cedir i compartir sobirania de la cooperativa als
espais i estructures d’intercooperacio és un procés delicat on també cal gesti-
onar individualitats i personalitats. Cal que les cooperatives tinguin una solida
democracia interna i que al mateix temps, siguin capaces de crear un nou
organ comu que també funcioni de manera democratica i transparent.

Desenvolupar la normativa: Les possibilitats juridiques previstes d'intercoope-
raci6é van per darrera de la practica i necessitats reals. Cal que la normativa
s'adapti per donar cobertura i normalitzar les practiques reals de intercooperacio.

Intercooperar en grups que aglutinen entitats de diferent forma juridica (SL,
autonoms, cooperatives...): Integrar-se en estructures d'intercooperacié amb
diversitat de formes juridiques, incloent empreses amb anim de lucre, suposa
un repte ja que no sempre és facil fer valdre els principis de funcionament
democratic o de transformacio social per sobre d'altres més economicistes.
Cal que les cooperatives tinguin clares i siguin clares amb les seves linies
vermelles abans d’integrar-se en grups de cooperacié mixtos.

No convertir la intercooperacié en una relacié clientelar: en ocasions costa
distingir una intercooperacié d’'una relacié client-proveidor. A voltes, les co-
operatives de 2n grau es converteixen simplement en un proveidor de ser-
veis per a les cooperatives membre. Si deixem de tenir espais de governanga
compartida, de treballar per unes necessitats i objectius comuns, es buida de
contingut la intercooperacio.
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- Hernan Cérdoba * Rubén Martinez
PUNENTS | O Coordinador de Coopolis i soci de la Soci de la Titaranya
PONENCIES N\ Ciutat Invisible SCCL — Moderador

- Laura Comas - Andrea Laguardia
Membre de la Xarxa de pols Director de producci¢ i serveis
cooperatius de LegaCoop
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Els pols cooperatius sén agrupacions de cooperatives situades en un mateix espai fisic, sovint en zones industrials. Es
basen en la propietat col-lectiva i en la governanga participativa, distributiva, descentralitzada i democratica.

Els pols cooperatius, com espais fisics, és d'on es pot provocar la
intercooperacié. Prendre muscul entre diferents propostes eco-
nomiques, productes i serveis perqué s'interrelacionin. A més,
actuen com espais de confianga, amb capacitat de connectar,
compartir i on poder-se sostenir mituament. | sén espais d’'opor-
tunitat per relocalitzar I'economia. Franga i Italia porten molts
més anys d'experiencia.

Actualment, a Catalunya hi ha onze pols cooperatius enxarxats
en una organitzacié de tercer grau per intercanviar experiencies i
transferir coneixement. Com a cas concret, s'exposa I'experiencia
de La Titaranya, ubicada al nucli antic de Valls, un dels tres barris
més empobrits de Catalunya.

@ Sessio sobre Pols Cooperatius a la UESCOOP
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EXPERIENCIES %1
INSPIRADORES

Les exposades i si s’ha aportat
alguna més en el debat.

H#EXPERIENCIA 1

Xarxa de pols cooperatius i d'economia social i solidaria.

Actualment, onze espais cooperatius formen la Xarxa de pols cooperatius i d'eco-
nomia social i solidaria, repartits per diferents punts de Catalunya.

Un Pol Cooperatiu i d'ESS és una agrupaci6 d'empreses i entitats de I'ESS que gene-
ren projectes socioecondmics i comparteixen I'espai fisic i recursos que gestionen
cooperativament. La Xarxa té el proposit d'incidir en un canvi de model socioecono-
mic més cooperatiu i d'ESS. Aixi mateix, fomenta la coneixenga mutua entre pols i
crea un marc compartit on es generen projectes comuns, dinamiques, mancomuna
recursos, etc. Actua sota els principis de la interseccionalitat, I'arrelament, la coo-
peracid i 'enxarxament.

#EXPERIENCIA 2

La cooperativa d’habitatges La Titaranya, de Valls.

La Titaranya esta ubicada al nucli antic de Valls, un dels tres barris més empobrits
de Catalunya. Hi ha molt habitatge buit i en molt males condicions i que es tradueix
a l'esfera social, amb situacions de maxima complexitat. La Titaranya, per tant, és
un nucli motor de transformacié i canvi pel barri com a pol cooperatiu, enxarxant
diferents entitats i comunitats vallenques. D'altra banda, generen economia a partir
de les necessitats que tenen. Per exemple, tenen un gimnas que han augmentat
I'is, necessitaven una gestoria —i creen Milmans—, i ara estan pensant a crear una
comunitat energética. Es una recerca en ser sobirana i tot el que generen, recau en
I'economia de Valls.

#EXPERIENCIA 3

LegaCoop, organitzacio italiana per a I'impuls d’empreses cooperatives.

Formada I'any 1886, LegaCoop reuneix actualment deu mil empreses cooperatives,
actives en totes les regions d'ltalia i de tots els sectors. Lobjectiu de I'associacio
és donar suport d'una manera dinamica i eficag el protagonisme economic, social i
civil de les empreses cooperatives i de I'ESS arreu del pais, com a model de desen-
volupament i riquesa justa, democratica, equilibrada i competitiva, posant sempre
les persones i el territori en el centre.

Afavoreix la cultura cooperativa oferint acompanyament, formacié i recursos man-
comunats. S'articula per territoris i per sectors d'activitat econdmica, amb les se-
ves respectives seus regionals i provincials.
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Exponencials per fer créixer el cooperativisme i projectes d’'economia
social i solidaria als territoris.

+ Hi ha una diversitat semantica per anomenar aquestes agregacions coopera-
tives: pol cooperatiu, ecosistema, xarxa... pero totes tenen la intencié d'agru-
par, interrelacionar, impulsar experiéncies d’economia social i solidaria i inci-
dir en els territoris i relocalitzar 'economia

+ La concentracid d’experiéncies en un pol és més que un punt de trobada. Faci-
lita la interrelacid, la socialitzacio i la creativitat entre cooperatives i fomenta
nous projectes.

+ Els pols cooperatius poden crear ecosistemes locals d’'economia circular,
sostenible i de proximitat.

Estructures flexibles i participatives.

- Es interessant descentralitzar els pols cooperatius, estructurar-los en nodes
locals autonoms. En definitiva, les persones que viuen i treballen al territori
sén les que tenen el coneixement del lloc i les vincula amb compromis i sen-
timent de pertinenca.

+ Cal que els pols cooperatius estiguin estructurats i facilitin una governanga
participativa, descentralitzada, comunitaria i distributiva, que no és tasca sen-
zilla. Es necessita temps per la construccio de governances eficaces i soste-
nibles.

+ Alguns pols cooperatius donen entrada a I'administracié local en l'organitzacié.
Cal tenir present, pero, que ha de jugar un rol col-laboratiu, i no de demanda.

+ Les xarxes supralocals fan d’altaveu amb la missi6é d'estendre el model coo-
peratiu i 'ESS. Sén les organitzadores d'intercanvi de coneixement, de posar
en comu idees de governanca i defensar el model cooperatiu davant d'institu-
cions i altres agents politics.

+ Consorcis com LegaCoop serveixen a les cooperatives petites i mitjanes a
créixer, ja que la principal tasca és I'estratégia comercial, aconseguint majors
volums de negocis i augmentant les oportunitats de mercat. Pla nacional de
recuperacio i reactivacio.
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Resposta a les necessitats col-lectives.

+ S6n espais de confianga, amb capacitat de connectar i compartir i on po-
der-se sostenir mituament, col-lectivament.

» En un entorn hostil, sén necessaris aquests punts de trobada per cuidar-se i
generar corresponsabilitat.

+ Larticulacié en pols és part de la solucié a la precarietat i a la crisi capita-
lista. En un moment de crisi, un pol cooperatiu ferm pot invertir la situacié,
com per exemple, corresponsabilitzar-se perqué els i les treballadores puguin
continuar tenint un salari digne quan s’ha disparat el cost de la vida i el de les
materies primeres. O en les inundacions del passat maig a la regié d’Emilia
Romagna: la intercooperacioé es va traduir en solidaritat per a les persones
afectades.

+ A voltes, es dedica forca temps a la discussid i a la filosofia per aterrar el
model, i poc per a moments de distensid, que sén igual de necessaris perque,
precisament, és en la relacié on construeixen espais singulars.

+ Dedicar temps a la benvinguda de noves cooperatives, és essencial. Des del
minut u s’ha d’atendre a les persones que entren, ja que venen de dinamiques
molt diverses.
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Espais com pols, xarxes o ecosistemes permeten enfortir el teixit empresarial co-
operatiu i de I'economia social i solidaria. Precisament I'espai fisic, permet afavorir
la interrelaci6 de persones i organitzacions, que poden traduir-se en nous projec-
tes i una major incidéncia a les necessitats del territori.

No és facil tenir una estructura interna ferma. Es necessita temps per anar-la cons-
truint, modelant, adequant-la segons la idiosincrasia de cada pol cooperatiu. No
tots segueixen una mateixa dinamica, tot i que comparteixen en un denominador
comu governances participatives, descentralitzades, distributives de béns manco-
munats, de foment de la vida comunitaria i amb la implicacié dels membres que
formen el pol cooperatiu. Per tant, les organitzacions de tercer grau que els enxar-
xen, tenen una funcié fonamental de capitalitzadores i transferidores de coneixe-
ment, de posar les idees pel bé comu i ajudar en la seva escalabilitat, extensio i
defensa del model cooperatiu com a alternativa econdomica factible.

Els pols cooperatius també sén un viver ideal per fer créixer propostes locals d'eco-
nomia circular, sostenibilitat i oferir al territori tot el ventall de serveis i activitats
que necessiten per viure. D’aquesta manera, es fomenta I'economia de proximitat,
justa i equitativa, i el desenvolupament local.

Cal potenciar les dinamiques de dialeg amb I'administracié. Ara per ara, moltes es-
tan fonamentades en la demanda i el compliment de la burocracia. Es necessiten
administracions al costat de les propostes ciutadanes, des de i per a la comunitat.
Alguns pols cooperatius compten amb la participacié de 'administracié local en la
seva governanga, fet que sovint facilita els processos burocratics, perd no sempre
hi juga en un rol col-laboratiu.

Es destaquen exemples de com en entorns hostils i de dificultat, els pols coope-
ratius tenen capacitat de resposta a les necessitats col-lectives i faciliten el salt
d’'escala de les petites i mitjanes cooperatives.. Els espais de coneixenga, la relacié
entre persones i organitzacions han ajudat a fer sentir pertinenca, la responsabilitat
vers al projecte col-lectiu, el lloc... Ingredients que ajuden a emergir la solidaritat
en moments complicats, com ha pogut ser durant el periode de la pandémia o en
catastrofes naturals, com les inundacions a la regié italiana d’Emilia Romagna. En
aquest sentit, cal reconeixer la funcié de cura sobre organitzacions i persones que
exerceixen aquests espais cooperatius.
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SOBIRANIA TECNOLOGICA
FSTRATEGIES LEGALS
| COMUNITARIES

SESSIO ITINERARI PONENTS
FUTURS I SALA JOAN
11 ESTRATEGIES 6/07/2023 10.45-12.15H MARAGALL 4
PONENTS | O - Eugeni Chafer i Vilaplana - Joan Caballero
PUNENC“ES ~~ Soci de CoovDevs SCCL Membre de SomIT Cooperatiu, SCCL
-+ Jose Manuel Luna - David Jacovkis
Membre de I'll'lustre Collegi de Soci de FemProComuns

I'’Advocacia de Barcelona i soci i
responsable de la direcci¢ técnica
a Duran-Sindreu

=
SINOPSI =
A
La sobirania tecnologica assenyala la importancia estratégica de la
gestio dels recursos i dels elements organitzatius i col-laboratius
que intervenen en el desenvolupament de tecnologies, no només di-
gitals, en escenaris de transicié socioeconomica.
Cal aplicar a la tecnologia les . . . .
idees del consum conscient. Recuperar el domini i el control sobre les eines, el programari, les infraes-

tructures, el codi, les dades, governar-se sense dependre d‘altri, tant de
manera individual com col-lectiva, tenir la possibilitat d’accedir al conei-
xement, a la modificacié i a la reparacié de la tecnologia sense impedi-
ment legal, per poder ser més que un simple usuari i garantir aixi la pri-
vacitat i la seguretat de les persones... tot aixo és sobirania tecnologica.

Avui en dia, existeixen eines lliures i obertes de qualitat alternatives a
les eines propietaries de les grans corporacions capitalistes per a fer
la feina d'oficina. Hi ha cooperatives que comparteixen coneixements i
desenvolupaments de web, intranets o aplicacions, ja que el 80% de les
necessitats son iguals i, per tant, no cal desenvolupar el 100% per cada
projecte des de 0, es pot fer i ja es fa mancomunat. Aquestes tecnolo-
gies no han de ser vistes com un avantatge competitiu respecte de les
altres empreses.
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Les exposades i si s’ha aportat
alguna més en el debat.

H#EXPERIENCIA 1

Decidim: plataforma digital per a la participacio, oberta i gratuita.

CoopCat agafa el Participa de I'Ajuntament de Barcelona, i el desenvolupa per a les
cooperatives i el posa a disposicié de tothom a través de I'Associacié de Software
Lliure Decidim. La plataforma garanteix el govern democratic de les organitzacions,
garantint la identitat dels votants alhora que manté la confidencialitat a través de
I'anonimat dels vots enregistrats. Ho fa amb técniques de criptografia i xifrat que
verifiquen cada dada sense que sigui possible relacionar el vot amb l'usuari que
I'emet. El codi és lliure i obert, aixi es pot auditar. Lusuari sense coneixements no
té accés al control directe i ha de fer confianca en el sistema i els requisits legals a
partir dels quals es va definir.

#EXPERIENCIA 2

Som Nuvol: plataforma de treball col-laboratiu en linia.

Es tracta d’'una plataforma de serveis en linia, lliure i mancomunada que permet
compartir i editar documents, fer videoconferéncies, gestionar correu electronic i
tot el que es pot necessitar per treballar en linia en una oficina. Es tecnologia ética
basada en programari lliure, que respecta la privacitat i propietat de les dades per-
sonals. Es tracta d'una alternativa a eines privatives comles de Google Drive, Mi-
crosoft Office o0 Zoom, entre d'altres. Les cooperatives que volen fer servir aquesta
tecnologia es fan socies usuaries de la cooperativa femProcomuns SCCL, que les
acompanya a transitar de les grans tecnolodgiques a la sobirania tecnologica.

#EXPERIENCIA 3

XOIC: xarxa oberta per a la internet de les coses.

Es una xarxa comunitaria que permet la connexié a internet de sensors que envien
paquets de dades molt petits des de diferents dispositius de baix consum alimen-
tats per plaques fotovoltaiques. Una sola antena té un gran abast i dona cobertura
a milers d'aquests dispositius. A les ciutats ja hi ha moltes d’aquestes xarxes pro-
pietaries superposades i incompatibles entre elles. Amb una de sola xarxa en obert
com la XOIC, desenvolupada per femProcomuns, SCCL, ja fariem i ens evitariem
la competéncia, el malbaratament, la contaminacié i les interferéncies que provo-
quen. Fer una xarxa oberta de lliure accés, treballant amb els municipis, també és
sobirania tecnologica.

8
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#EXPERIENCIA 4

Som IT Cooperatiu, SCCL / Ecosistema IT.

Som Connexi6, Som Energia i Som Mobilitat formen I'Ecosistema IT de transferén-
cia tecnoldgica, dinamitzat per Coopdevs - Software lliure per I'economia social.

Som IT és una cooperativa de segon grau que desenvolupa eines que cobreixin
necessitats empresarials i aportin valor a les cooperatives, en un marc d'intercoo-
peratcié.

El 80% dels processos de les oficines virtuals (webs, apps, intranets) que neces-
siten les empreses per relacionar-se amb els seus clients sén comuns per a totes
elles. No cal desenvolupar-ne una de nova des de 0 cada vegada. Loficina virtual
de Som Connexi6 s’ha fet servir a les comunitats energétiques. S’han desenvolupat
unes eines compartides entre diferents cooperatives i totes la milloren i les actua-
litzacions beneficien tot el grup.

Som Connexié i Som energia han intercooperat en el desenvolupament d’un siste-
ma de gestié d'impagats.

La cooperativa de mobilitat electrica Som Mobilitat ha desenvolupat una aplicacio
per a mobil per reservar els cotxes i fer totes les gestions necessaries que s'ha
compartit amb diverses cooperatives del sector a través de la cooperativa europea
de segon grau REScoop Mobility, cosa que I'ha feta possible i molt més assequible
per a una cooperativa encara petita com Som Mobilitat.

Aquest model és aplicable a qualsevol eina tecnologica de gestié empresarial de-
senvolupada amb codi obert.
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Que és la sobirania tecnologica.

+ Ser sobira és governar-se sense dependre d'altri, podem aplicar-ho a un col-
lectiu 0 a un individy, i implica tenir el coneixement per fer servir una tecnolo-
gia com a usuari o consumidor, perd també per modificar-la o reparar-la. Amb
bona part del programari i cert maquinari no ho podem fer legalment, estem
subjectes a patents i llicéncies, no en tenim cap control. Som simples usuaris.
Qui controla aquestes tecnologies?

+ Moltes tecnologies se'ns ofereixen de manera aparentment gratuita a canvi
de cedir les nostres dades. Per0, on van a parar, en quin pais estan, qui en té
el control? Hi ha la possibilitat que I'empresa em negui I'accés al meu compte
i a les meves dades associades en qualsevol moment.

+ Pero0 la sobirania tecnologica no afecta només a les dades, també implica el
programari i la infraestructura.

+ Implica quin us en podem fer, qui n'és el propietari, com hi accedim, quines
relacions genera. Fent servir eines de les quals el propietari és un tercer, per-
dem el control.

+ Tindrem sobirania tecnologica quan els sistemes i els codis siguin oberts,
lliures i reproduibles.

Cooperativisme i sobirania tecnologica.

+ La tecnologia ha de servir a les cooperatives per créixer i equiparar els seus
serveis als de les empreses capitalistes. Podran fer-ho si intercooperen i sa-
tisfaran el client que té sensibilitat, perd necessita un servei equiparable.

+ Segons la llei de cooperatives catalanes, els consells rectors sén responsa-
bles davant la llei de custodiar les dades de la cooperativa; de facilitar infor-
maci6 i fer convocatories publiques de la cooperativa a través de la web; de
facilitar I'accés i garantir la seguretat, gratuitat i autenticitat de les comunica-
cions amb les socies; en les assemblees virtuals, ha de garantir les identitats
i assegurar que la reunié es pugui desenvolupar i garantir la participacid; que
el vot sigui confidencial i secret...

+ La tecnologia implica canvis: amb les assemblees virtuals es facilita I'assis-
téncia, pero es perd la proximitat entre els socis i els consells rectors agafen
més pes. Els grups de Whatsapp poden funcionar com a mitjans d’expressio
social i son participacid, perd preocupen els consells rectors, ja que incidei-
xen en la governanga.
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Portar a la tecnologia la idea del consum conscient.

+ Quin tipus de proveidor contracto? Qui em proveeix?

+ Quan comprem no ho fem només pel producte, ho fem tenint present si és
local, quin impacte té, el procés de produccid, si es respecten uns drets labo-
rals... Aixo no és alié a les tecnologiques, tenen valors diferents, podem triar
les que els tinguin alineats als nostres, qui respecti les nostres dades.

« Prendre consciéncia que estem pagant amb les nostres dades, que nosaltres
som “el producte” quan ens donen accés “gratis”. Qui ens tracta com a client
i qui com a producte?

+ Disminuir el consum de dades i aparells.
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| si ens proposem impulsar la intercooperaracid, compartir el coneixement i pri-
oritzar contractar els serveis tecnologics dins del cooperativisme? Ja existeixen
cooperatives que ofereixen eines de treball alternatives a les de les grans corpora-
cions capitalistes, i donen servei amb la mateixa o millor qualitat. Una altra opcié
és col-lectivitzar els desenvolupaments tecnologics que necessitem, que sén molt
semblants i es podrien fer de manera mancomunada. Cal buscar espais de troba-
da que ho facilitin. Actualment, cadasci munta el seu sistema, quan es podrien
compartir aquests recursos i coneixement amb un estalvi de recursos important,
tot replicant el que ja existeix. Aixo impulsaria la sobirania tecnologica i I'econo-
mia local, i és un cami per a créixer.

Des del punt de vista legal els riscos principals de la dependéencia de la tecnologia
propietaria sén la pérdua de privacitat i sobirania. | en aix0 el dret va sempre amb
retard a I'hora de protegir-nos, cal que ho fem nosaltres mateixes.

Un dels grans reptes del sector tecnologic és l'escletxa de génere, es tracta d'un
sector molt masculinitzat i cal veure com revertir-ho, perd no sembra haver-hi pro-
postes clares.

Un repte crucial de les cooperatives tecnologiques és I'accés a professionals qua-
lificats “no activistes” i a recursos econdmics per desenvolupar les eines i aixo
pot fer que les eines no siguin prou bones o usables i els clients les abandonin.
Les cooperatives competeixen amb grans plataformes tecnoldgiques propietaries
que tenen inversors de risc i que poden aguantar més de vint anys de pérdues
continuades. Com deiem a l'inici del paragraf, la intercooperacié pot ser una via per
plantar-hi cara.

Cal influir en el sector public per tal que impulsi el programari lliure i que dissenyi
les licitacions o programes com el Kit Digital pensant també en el programari lliure
i obert. Actualment, ens trobem plecs redactats pensant en eines propietaries con-
cretes i aix0 ens fa dificil competir i ajustar-nos als requisits o a les justificacions
(per exemple: es demana comprovants d’adquisicié de llicencies, cosa que en el
programari lliure no existeix).

En el mateix sentit cal sensibilitzar 'administracié publica i la societat en gene-
ral que la digitalitzacié de les escoles s’ha fet a merce de les grans corporacions
tecnologiques i de manera obligatoria, i tots els nens hi estan sotmesos, no hi ha
alternativa possible. Es generen dades de menors que van fora del pais i de la UE
i queden fora del control de la familia i dels governs. Aixd és molt preocupant i
una responsabilitat col-lectiva. Pitjor encara, els infants es converteixen en usua-
ris d'aquestes tecnologies propietaries, a les quals s’acostumen i no en coneixen
d’altres, amb la qual cosa tenen una percepcié molt limitada d’internet i les eines
possibles, amb conseqiiéncies sobre I'aprenentatge. Aquest és un gran melé que
és urgent d’encetar i ningu posa sobre la taula.

Fer aquest canvi tecnologic demana voluntat i implicacié (I'univers Google engan-
xa). Cal exigir incentius a I'administracié que facilitin fer el canvi, cal intencié i molts
recursos per fer-ho possible. | també cal fer un salt d’escala a través de la intercoo-
peracio6, SomIT ja ho esta fent, les necessitats son compartides.
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CREIXEMENT
12 I INNOVACIO 6/07/2023 10.45-12.15H AULA 112 5
- Jordi Rojas - Héctor Sala
Mmembre del CR de la CoopCat Catedratic del Departament
i vicepresident de CoopsConsum d’Economia Aplicada de la UAB
PUNI\ENTS | O — Moderador
PONENCIES N\ - Enrique Ortega
-- Simona Cerri Tecnic de I'Observatori del Consell
Socia treballadora de la Comarcal del Vallés Occidental
cooperativa Argbag i formadora
universitaria a 'ETSAV- UPC ~ Yolanda Montegut

Universitat de Lleida.
Fundacié Roca i Galés

AS S
g

SINOPSI La nova llei d'universitat (LOSU, o Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sis-
tema Universitario) incorpora, per primer cop, I'economia social i solidaria (ESS)
com un element de formacié i transferéncia al territori que han de fer les univer-
sitats. Fins ara, la transferéncia de les universitats només es contemplava cap a
I'economia mercantil i ara en canvi també es contempla cap a I'ESS.

CRITT-ETSAV-UPC, - En la seva funci6 formadora, les universitats fomenten 'economia social
Centre de Recerca i Transferencia . o 3 ; . . . , .
de Tecnologia a Sant Cugat i solidaria a través de diferents vies: incloent continguts d'economia

social en el temari dels graus; creant cursos especifics sobre ESS con-
validables per crédits; organitzant jornades especifiques; i fomentant
treballs de final de grau sobre economia social i solidaria, inclus amb
metodologia APS (aprenentatge — servei).

En I'ambit de la transferéncia, s'explica I'experiéncia del campus ETSA-
V-UPC a Sant Cugat, que és un espai que integra i intervincula activi-
tats de recerca i cooperatives i on també s'imparteix una assignatura
sobre cooperativisme.

Es mostra també I'experiéncia del Visor de dades de 'economia social
i solidaria del Consell Comarcal del Vallés Occidental, fruit de la coope-
racié entre administracié publica i universitat. El visor de dades és una
eina clau per a la recerca en ESS.
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H#EXPERIENCIA 1

Campus ETSAV-UPC a Sant Cugat: un exemple integrat de recerca,
cooperativisme i formacio en ESS.

LETSAV (Escola Tecnica Superior d’Arquitectura del Valles) de la UPC és un edifici
ubicat a Sant Cugat que acull activitats de recerca i, des de 2017, cooperatives vin-
culades als grups de recerca. Actualment hi ha a 'TETSAC-UPC sis cooperatives (d'ar-
quitectura i comunicacid) que han establert entre elles projectes d'intercooperacio.

Tant els grups de recerca com les cooperatives han establert també col-laboracié
amb el teixit associatiu del barri de Les Planes.

LETSAV imparteix a la universitat una assignatura sobre ESS, que es caracteritza
per tenir una estructura participativa i vivencial, a través de debats, visita a projec-
tes reals, tutories...

#EXPERIENCIA 2

Treballs de final de grau i master en ESS a la Facultat de Dret de la
Universitat de Lleida: una formula significativa de formacié.

Els treballs de recerca sén un element formatiu significatiu perqué impliquen fer
una recerca i defensar-la posteriorment davant d'un tribunal. A la Facultat de Dret,
Economia i Turisme de la Universitat de Lleida es proposa a les estudiants temati-
ques d'ESS per als seus treballs de recerca. Es fa aquesta proposta perque, d’entra-
da, 'ESS és un ambit que les estudiants no es plantegen per desconeixement. Llei-
da té, en canvi, una important economia cooperativa, per exemple en I'ambit rural.

Es proposa, a més, que aquests treballs de recerca es facin amb metodologia APS,
connectant les estudiants amb entitats col-laboradores que els traslladen les seves
necessitats i amb qui la estudiant treballara brag a brag per arribar a formular pos-
sibles solucions aplicables a aquestes necessitats.

A més, es promou que els treballs de recerca en ESS es postulin als premis sobre
economia social i cooperatives de la Fundacié Roca Galés, per donar-los un major
reconeixement.
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#EXPERIENCIA 3

Visor de dades de I'economia, I'emprenedoria i lainnovacié social del Con-
sell Comarcal del Vallés Occidental: una eina clau per a la recerca en ESS.

El Visor de dades de I'economia, 'emprenedoria i la innovacié social és un projecte
compartit entre el grup de recerca CREIS (Centre d’Estudis de Recerca en Empre-
nedoria i Innovacié Social) de la UAB, el Consell Comarcal del Vallés Oriental, el
Consell Comarcal del Vallés Occidental i la Diputacié de Barcelona.

Sorgeix per la constatacié de manca de dades sistematitzades i de qualitat sobre
I'ESS. Si bé fa temps que es publiquen alguns anuaris, es notava a faltar una eina
digital de consulta de dades que integrés les fonts disponibles.

El Visor s’ha convertit en un punt de referéncia per a la recerca sobre I'ESS. Visualit-
za dades a un nivell de desagregacié municipal, per a tots els sectors de 'ESS i per
a totes les formes d'entitats. Es una eina de lliure accés.

El visor és un exemple de cooperacio exitosa entre universitat i administracio publica.
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Flexibilitat de I'oferta formativa per incloure continguts d’ESS.

+ Les universitats tenen tres grans funcions interrelacionades que sén la do-
cencia, la recerca i la transferéncia. En I'ambit de la formacio, les universitats
imparteixen graus oficials, programes de doctorat, masters i postgraus uni-
versitaris i cursos d’especialitzacié.

Els graus oficials tenen plans d'estudis predeterminats que fan dificil integrar
continguts d'ESS, més enlla de moments puntuals.

Lorganitzacié de cursos especifics, postgraus, masters i jornades donen més
flexibilitat de continguts i és aqui on es treballen amb més profunditat con-
tinguts d’ESS.

La nova llei d’'universitats com a nou marc d'oportunitat per a la vinculacié
de les universitats amb I'ESS.

+ La nova llei d’'universitat (LOSU, o Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del
Sistema Universitario) incorpora, per primer cop, I'ESS com un ambit sobre el
que les universitats han de fer formacié i transferéncia. Aixod ha de facilitar a
les universitats connectar-se amb aquest ambit de I'economia productiva, del
que fins ara han estat forga allunyades.

Esta encara per veure com vehicular els continguts d’ESS en les assignatures
dels graus i també com desenvolupar tot el sistema de microcredencials (ti-
tols especifics i flexibles de curta durada) que preveu la LOSU.

+ Fins ara, la inclusié de continguts d’ESS en l'oferta formativa de les univer-
sitats ha depés sobre tot de la motivacié personal de cada docent. La LOSU
obligara a revisar els plans d’estudis i és una oportunitat per garantir uns con-
tinguts minims d'ESS a totes les universitats i graus.

Mesurar I'ESS per poder visibilitzar-la.

+ LESS no disposa de registres unificats d’'informacié ni esta representada en
I'estadistica oficial. No es pot mesurar 'ESS i per tant tampoc es pot visibilitzar.

+ Sense indicadors de mesura i sense visibilitzacid, tampoc es poden fonamen-
tar demandes politiques i socials.

+ Cal aconseguir que I'ESS sigui reconeguda en I'estadistica oficial.
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Hi ha tres grans reptes a abordar de manera immediata:

Aprofitar el marc de la LOSU per desenvolupar els continguts d'economia social i
solidaria dels graus universitaris.

Ara per ara, les persones que es graduen a la universitat només es plantegen sor-
tides laborals en el mercat privat i public i practicament mai en el social. Cal acon-
seguir que les graduades hagin adquirit un coneixement minim sobre I'ESS que faci
factible que es plantegin treballar, associar-se o emprendre en aquest ambit.

La LOSU és un marc d'oportunitat per vehicular continguts d’ESS a les universitats i
fer-ho de manera flexible i dinamica. Les microcredencials permeten molta flexibili-
tat de continguts i formats per adaptar-se a la realitat canviant del context.

Es necessari tendir ponts de comunicacié per tal que els agents de I'ESS transme-
tin a les universitats quines sén les seves necessitats i reptes i aquestes puguin
integrar-se en la seva recerca i formacio.

No només aix0, calen mecanismes per tal que entitats d’'ESS imparteixin part de la
formacié universitaria de microcredencials. Encara no estan definides les formes
i requisits que pot tenir aquesta intervencié dels agents de I'ESS en la formacié
universitaria.

La formaci6 en economia social i solidaria ha de ser engrescadora i practica per
als alumnes, ha de facilitar-los un marc per tal que s’agrupin i cooperin amb un
acompanyament.

Cal impulsar la transferéncia de coneixement des dels grups de recerca de les uni-
versitats cap a I'economia cooperativa.

Continuar consolidantiintegrant dades sobre 'economia social i solidaria.

Es necessari aconseguir una estadistica oficial sobre I'economia social i solidaria,
integrant bases de dades. D'aquesta manera, es podra mesurar i fer seguiment
d’indicadors basics que permetin visibilitzar el valor i contribucié d’aquest sector
productiu. Només mesurant podem visibilitza i només visibilitzant podem ser reco-
neguts politica i socialment.

Fer una politica local de suport a 'ESS

Ara per ara, pocs ajuntaments tenen departaments especifics d’'ESS i el personal
del que disposen té bastanta rotacié i no disposa de places consolidades en I'admi-
nistracio6 pubica. Cal aconseguir que més ajuntaments disposin de personal qualifi-
cat per fer suport a les iniciatives d'economia social i solidaria dels seus territoris.

Encara ara gran part de la compra publica conté requisits que exclouen a entitats
de I'ESS. Es urgent corregir aquesta discriminacio, ja que la compra publica és el
principal mecanisme que tenen les administracions per recolzar I'ESS del seu ter-
ritori. Per aix0, cal aconseguir que els plecs de condicions de la compra publica no
continguin clausules que exclouen a les ESS, com per exemple determinats requi-
sits de solvencia técnica i economica.
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EQUIPS I
13 ORGANITZACIONS 6/07/2023 12.30-14.00H LA CAPELLA 5
- Arnau Gonzalez - Felix Galimany
PONENTS | ®) Moderador, soci d’Aiguasol President de COVIDES SCCL
PUNENC“ES ~~~ i membre de Batec
- Moisés Martinez
- Pau Paiiella Soci d'Azimut 360 SCCL
Tecnic de Comunitats
Energétiques a Agencia Local de * Micaela Villaverde
I'Energia d'Osona, OECOOP Tandem Social, membre de
Som Comunitats
=
SINOPSI — Entitats coordinadores de comunitats energétiques posen en comu les necessi-

tats i dificultats per enxarxar-les, acompanyar-les i impulsar-les per una imple-
mentacié efectiva als territoris i afavorir un canvi de model energétic.

El paper de les coordinadores de , L L ) .
comunitats energétiques és cabdal per Per fer front a I'emergéncia climatica global, és vital I'organitzacié de per-

implementar-les als territoris i fomentar sones a escala local en comunitats energétiques. Cal estendre un model
un canvi de model energétic energétic diferent, que permeti deixar de consumir combustibles fossils,
deixi pas al consum d'energies renovables i reconegui una sobirania
energética en mans de la ciutadania. Perd construir, gestionar i escalar
una comunitat d'aquest estil és un procés lent i feixuc, en que no n’hi ha
prou amb I'agrupacié voluntaria de persones.

El paper de les entitats coordinadores de comunitats energetiques és
fonamental per sostenir-les, representar-les i acompanyar-les en ambits
com el tecnologic, el juridic o el comunitari, aixi com I'adopcié d’'un po-
sicionament d'incidéncia politica per afavorir canvis legislatius i socials
gue permetin desenvolupar-les.

Les comunitats energétiques s’agrupen en un inici pensant en un auto-
consum compartit. Més fermes, s'afegeixen altres serveis que propiciin
un consum responsable i avancin cap a una transicié energética.
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H#EXPERIENCIA 1

Osona Energia Cooperativa (OECOOP).

Organitzacié de segon grau constituida I'estiu del 2022. Agrupa actualment a vint-
i-quatre comunitats energetiques de la comarca d'Osona i alguna de fora de la co-
marca. Malgrat tenir la possibilitat de crear una Gnica comunitat a escala comarcal,
van considerar pertinent mantenir els nodes municipals, ja que d’aquesta manera
s'afavoreix la implicacid, la participacié i la incidéncia de les usuaries en el seu
entorn més immediat.

Ha estat necessari crear 'OECOOP per professionalitzar les comunitats energe-
tiques, transferir coneixement i facilitar el cami en processos juridics, técnics, de
digitalitzacio i de gestié comunitaria.

Una de les claus de I'éxit la situen en l'estructura i governanga publicoprivada amb
la triangulacié entre I'administracié publica —Consell Comarcal d'Osona i els ajun-
taments municipals—, les cooperatives d’'usuaries i les entitats de professionals
que hi donen suport.

#EXPERIENCIA 2

Som Comunitats.

Projecte intercooperatiu entre set cooperatives de I'economia social unides per ca-
pitalitzar sabers de cara a I'impuls de comunitats energeétiques, desenvolupament
de programari i la consultoria: Som Energia, Som Mobilitat, ePlural, EPI, Suno i Tan-
dem Social i Coopdevs.

L'alianga neix amb el propodsit de compartir coneixement i experiéncia en un camp
emergent i on cal investigacio per accelerar tecnologia i governances d'agil gestio
des de I'ESS. El coneixement i el bagatge de les entitats que formen Som Comuni-
tats permet acompanyar el desenvolupament de comunitats energétiques segons
les caracteristiques del territori i les agents participants, amb la intencié de repli-
car-les i escalar-les, de moment amb incidencia a Catalunya, perd amb la visi6 d’es-
trendre’s arreu del territori espanyol.
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#EXPERIENCIA 3

COVIDES SCCL.

Primera cooperativa vinicola de primer grau de Catalunya, nascuda als anys seixan-
ta amb l'objectiu de donar sortida a la produccié dels seus socis i socies i generar
valor afegit a la verema amb I'elaboracié i la comercialitzacié de vi i cava. Actual-
ment, compta amb 650 persones associades actives, al voltant de 2000 hectarees
de vinya conreada en més 50 nuclis rurals del Penedes.

A partir d’'un projecte singular, van incloure en la cooperativa una comunitat energé-
tica per produir i, en un primer moment, autoabastar-se d’energia propia. Aquesta
iniciativa va implicar modificar els estatuts, ja que entrava en joc una nova activitat
economica que no hi estava contemplada. COVIDES defensa que l'objecte social
que sén i continuaran sent és com a cooperativa agraria i la comunitat energética
ajuda, complementa i innova en aquesta labor.

Un dels serveis addicionals que estan creant és un procés d’economia circular amb
la llenya de la vinya.

#EXPERIENCIA 4

Sectorial Comunitats Energétiques Locals (CELs) de la FCTC.

CELs és el nom de la Sectorial creada en el si de la Federacié de Cooperatives de
Treball de Catalunya (FCTC), que s’han agrupat diverses entitats per activar estra-
tégies comunes per tal d'afavorir el funcionament i I'arrelament local de comunitats
energetiques en forma cooperativa.

#EXPERIENCIA 5

BATEC.

Pol cooperatiu per a la transicié energética, format per una xarxa d'intercooperacié
com un referent d'un model sostenible, just i democratic promogut des de 'ESS a la
ciutat de Barcelona. El formen cinc entitats cooperatives i associatives: Aiguasol,
Azimut360, SEBA, Societat Organica i La COL.

Fomenten projectes focalitzats per un canvi de model energétic. Promouen un Ob-
servatori per incidir en aquest canvi sobre la base de I'experiéncia técnica i I'analisi
critica, coneixement que apliquen i transfereixen en la xarxa de comunitats que
aglutinen. Ser un pol cooperatiu els permet adoptar un rol d'incidéncia politica, aug-
mentant la capacitat individual per representar una veu col-lectiva que, a voltes,
actua com a lobby. BATEC prioritza el sector public, cooperatiu i comunitari.
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Paper de les coordinadores de comunitats energétiques.

+ Ofereixen un marc d’actuacié i acompanyament en els processos técnics, ju-
ridics i de gestié de la comunitat.

» Faciliten mancomunar recursos, coneixement i costos comuns.
+ Professionalitzen les comunitats energetiques.

+ Interlocutores i portaveus de les comunitats en la construccié de les politi-
ques publiques i marcs legislatius a escala regional i estatal.

+ Capitalitzadores i transmissores de coneixement, entre comunitats, a escala
supralocal, estatal i receptores d’experiencies internacionals.

+ Encarregades de replicar i donar a conéixer les claus d'éxit o de dificultat entre
les comunitats energetiques, posar-ho en comu i redirigir la informacié per a
aquelles que ho necessiten.

+ Defensa en I'aposta per una propietat col-lectiva, amb la construccié de meca-
nismes per democratitzar I'accés i el consum energétic.

Necessitats latents en les comunitats energeétiques.

+ Inversié en R+D: és un sector emergent i cal finangament per a la investigacié
i el desenvolupament de propostes i la transferencia d’exits i millores per ac-
celerar tecnologia i governances d'agil gestié.

+ Digitalitzacié de processos i eines de gestié eficient.

+ Acompanyament dels processos de participacio, implicacio, gestié de con-
flictes i presa de decisio horitzontals.

Finangament i acompanyament de I'administracié publica.

+ Suport, finangament en la inversié i aposta en R+D en un sector emergent,
sobre projectes de llarg termini.

+ Caldra observar com gestionar els recursos provinents dels fons Next Gene-
ration, quan els terminis d'execucid de propostes técniques sén més llargs
que el d'aplicacié d’aquests fons.

+ Facilitadora en l'obertura de marcs legislatius per accelerar la implementacio
i arrelament de comunitats energetiques a escala local.

+ Una de les claus d'éxit que apuntava OECOOP és la creacié d’'una governanga
tripartida: administracié publica, usuaries i professionals de suport.
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Serveis addicionals per una transicio energeética, del local a escala global.

+ Un dels proposits és també que aquestes comunitats puguin compartir I'or-

ganitzacio i la produccié de més recursos a part de I'energia com I'alimenta-
cio, la mobilitat, I'habitatge o les cures, generant impactes positius a escala
local arreu del territori. Serveis i activitats que impulsen el canvi de model
energeétic.

Interessant la singularitat de la cooperativa COVIDES integrant una comunitat
energética per millorar i innovar en la seva labor com a cooperativa agraria,
a més d’afavorir nous serveis d'economia circular, com la recollida de llenya.
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El desplegament cap a un canvi de model energétic i com transitar en aquesta
transformacié social i estructural, implica descentralitzar la produccié i I'abasta-
ment de I'energia en forma de comunitats locals, des del marc cooperatiu i de
I'economia social i solidaria.

Les comunitats energétiques locals sén majoritariament formades per ciutadania
local, compromeses en incidir en un canvi de model energétic en el seu entorn
més immediat, perd que no sempre van acompanyades d’'una professionalitzacié
o especialitzacié en tots els aspectes d'aquest camp emergent: innovacié técnica
i tecnologica, digitalitzacid, jurisprudéncia o en politiques publiques. Les comuni-
tats energetiques necessiten aprendre una de les altres i en aquesta transferibilitat
de coneixement i saber professional, les agrupacions de segon grau hi juguen un
paper cabdal.

Les coordinadores de comunitats energétiques exerceixen diferents rols, a banda
I'enxarxament entre nodes i de I'acompanyament professionalitzador. Sén capi-
talitzadores de coneixement, no només en la transferéncia de bones practiques,
sind també com investigadores i analistes d'aquest model. En aquest sentit, rei-
vindiquen la necessitat de desplegar fons de finangament i d'inversié en recerca i
desenvolupament de projectes que no tenen resultats immediats, perd que obren
possibilitats cap a un canvi real del model energétic. Els fons Next Generation és
una font interessant per invertir-la en aquest camp i revertir els efectes del canvi
climatic, pero és paradoxal que hi hagi un decalatge en la temporalitat d’execucio
de projectes, que son llargs, i els terminis marcats per aquestes subvencions.

Sovint prenen el rol d'interlocutores amb I'administracié publica o d’incidéncia po-
liticosocial, precisament per provocar canvis en el marc juridic i de politica publica
que contemplin el degut desplegament de les comunitats energétiques locals. Una
via facilitadora seria tenir governances politico-comunitaries, amb el suport dels i
les professionals externes.

Es important la participacié de les usuaries en la presa de decisions de les co-
munitats energetiques. Adquirir la sobirania energetica en mans de la ciutadania,
és també objectiu en aquest nou model. Perd és ben sabut que en processos de
participacioé ciutadana sobre projectes a llarg termini i complexos com el que es
presenta, cal aplicar recursos pel desenvolupament comunitari, de gestié de con-
flictes i processos de cura que facilitin I'entesa i les relacions saludables entre els
membres de la comunitat. La cobertura de la qual també s’han de contemplar en
els pressupostos d’execucio de projectes.

Les comunitats energétiques serien la primera llavor amb la qual desplegar altres
serveis addicionals que acceleren la transformacié del model energétic, com pro-
jectes de mobilitat, habitatge, alimentacid, gestid de residus, projectes d'economia
circular, etc.

Lexperiéncia de COVIDES permet observar la implementacié de la comunitat ener-
gética en el desenvolupament de 'activitat agricola de la cooperativa, generant una
obertura del sector i d'innovacié.
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MODELS DE FINANGAMENT
ENFORTIR ELS RECURSOS
PROPIS DE LES COOPERATIVES

SESSIO ITINERARI ‘ PONENTS
CREIXEMENT SALA JOAN
14 I INNOVACIO 6/07/2023 12.30-14.00H MARAGALL 5
- Mariana Vilnitzky - Jordi Ibaiiez
PONENTS | O Socia de Alternativas Econdmicas Director de la Fundaci6 Finances Etiques
: SCCL
PONENCIES ~ - Ester Vidal
- Miguel Linde Directora de serveis d'economia cooperativa
Director de la Fundacié Seira de I'Ajuntament de Barcelona

- Ricard Jornet
Membre d’E-plural, soci fundador
de Som Mobilitat

N
SINOPS| FZ'E

Cal augmentar els recursos propis de I'economia cooperativa

com a condicié necessaria per donar resposta al repte de la tran-

| N  difiul sici6 socioeconomica. Estem en un bon moment de suport dels

@ El cooperativisme te dificultats per poders publics al cooperativisme, reflex de I'esforg previ de la

incorporar el capital socialment disponible A ., . .. A . s

societat civil. Creixen les finances étiques i cooperatives. Pero

també hi ha indicadors de decreixement del cooperativisme. Cal
capital extern per poder aprofitar el moment i créixer.

La banca ética i cooperativa i altres actors financers, acompanyats
per les administracions publiques, han creat diversitat d'instru-
ments. Algunes administracions contribueixen a crear nous ins-
truments de la ma dels actors financers étics: cobrir risc, dotar
fons, capital pacient. Entitats financeres étiques es fan socies de
les cooperatives i contribueixen amb capital i expertesa financera,
també fan inversions pacients o amb voluntat de permanéncia. El
cooperativisme de treball s’ha dotat d’'una fundacié que fa acom-
panyament financer i inversions pacients quan no hi ha alternativa
en la banca ética, cooperativa o capitalista. Les persones també
responen a través dels titols participatius. Serem capagos d'aprofi-
tar aquest moment per fer el salt d'escala?
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alguna més en el debat.

H#EXPERIENCIA 1

Suport al finangament a través de la Fundacié Finances Etiques.

La Fundacié disposa de dos fons per aportar capital social a les cooperatives, un
d’ambit estatal i un altre d'ambit barceloni. A través d’aquests fons aporta capital
i Fiare esdevé soci col-laborador aportant a la cooperativa finangament, plans de
viabilitat i assisténcia técnica. Es desenvolupa amb I'Ajuntament a la ciutat de Bar-
celonai en solitari a la resta de I'estat. A través d'aquest fons d'impacte per enfortir
el desenvolupament de I'economia social i solidaria de Barcelona han entrat a Al-
ternativas Econémicas, Sostre Civic, la Qperativa...

Tenen una altra linia de préstecs subordinats o participatius de capital pacient a
través de Seira, que esdevé socia col-laboradora.

Dos vehicles d’inversié no especulativa de la Fundacio Seira.

Seira inversio6 social és un fons d'inversié social que fa aportacions micro, petites
o mitjanes, entre 20 000 i 400 000 £, fins a deu anys de termini, sense garanties,
amb caréncia i amb acompanyament estratégic, entre d’altres. Seira esdevé socia
de la cooperativa. La inversi6 no es fa si hi ha una alternativa equivalent en la banca
comercial, ética o cooperativa. Es preveia fer de 20 a 30 estudis I'any i se n'estan
fent uns 150. El fons té I'objectiu d'invertir 5 milions d’euros en cinc anys, araé d'un
milié cada any. Es un projecte viable, autogestionat i sostenible, no té pérdues.

Més espais és un fons per permetre accedir a equipaments salvant el problema de
no disposar de recursos propis, impulsat per Teb, Grup Sant Pere Claver, Suara Co-
operativa, Previsora General i Seira, Més espais adquireix els immobles i els lloga a
preus no especulatius. Disposen de 10 milions d’'euros per invertir.

Seira ha generat més de 14 milions d'euros d'impacte sumant els dos vehicles.
També acompanyen i deriven.

#EXPERIENCIA 2

Dos instruments de Coop57 per capitalitzar les cooperatives.

Préstecs per la capitalitzacié de les cooperatives finangant les aportacions
addicionals dels socis. Va comengar com una subvencié publica de la Generalitat i
ara ho continua fent Coop57. Han fet més de 400 préstecs per valor de dos milions
d’euros.

Préstecs per a projectes singulars amb impacte social que facilitin la capitalitzacio
de les cooperatives que necessiten un import elevat i que es fa amb voluntat de
permanencia. No s’estableix un termini de retorn, es pacta quan fer-lo. No hi ha
control politic de la cooperativa per part de Coop57. Aquest fons ha finangat dotze
projectes.
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#EXPERIENCIA 3

LAjuntament de Barcelona impulsa I'ESS amb tres linies.

Fomenta la formacié i compartir bones practiques que permetin generar una cul-
tura del finangament extern i perdre la por a endeutar-se, tot mantenint la sosteni-
bilitat i possibilitar el creixement. Les finances étiques i cooperatives sén un aliat
natural.

Contribueix a I'ecosistema de les finances étiques i cooperatives per tal que pu-
gui respondre i facilitar préstecs. LAjuntament de Barcelona s’ha fet soci de Fiare,
Coop57, Seira i Caixa d’Enginyers per tal d'impulsar el crédit. Es fan jornades de
banca amb valors i assegurances etiques amb FETS.

Contribueix a crear nous instruments per donar resposta a les necessitats del coo-
perativisme a través de dos acords de col-laboracié amb Coop57 i Fiare:

+ S’ha generat un fons municipal de garantia amb el qual, per cada milié d’euros
gue aporta una entitat de crédit, 'Ajuntament n'aporta un altre, amb un efecte
multiplicador que ha activat linies de crédit per valor de 8 milions d'euros, a
través de 180 operacions i creant 1200 llocs de treball. Aquests avals s’han
concedit a projectes que no cobreix la banca capitalista i la valoracié és molt
positiva, ja que I'index de morositat és molt baix, per sota del de mercat. Al-
tres ajuntaments I'han replicat i ara el repte seria generar-ne un de més gran
a escala catalana.

« S'ha creat un vehicle d'inversié amb criteris de capital pacient dotat amb 2 M€
per a I'ESS, amb duracions d'entre 10 i 15 anys i amb poca expectativa de de-
volucid, perd que posa l'accent en el retorn social. Hi ha pocs fons com aquest
a Catalunya, per0 pot tenir caracter exemplar.
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Hem d’aprofitar el bon moment politic i social del cooperativisme.

+ Vivim un moment excepcional de suport al cooperativisme des de les admi-

nistracions publiques: XMESS, Ateneus Cooperatius, Programa d'Economia
Social de la Generalitat, Secretaria d'Estat d'Ocupacié i Economia Social,
Estrategia ESSBCN2030, resolucié de 'ONU sobre ESS i informe sobre les
Cooperatives... com a reflex de I'esfor¢ esmercgat per la societat civil i els mo-
viments socials.

+ El cooperativisme surt a la premsa i els periodistes i la ciutadania el coneixen,
I'hem incorporat a I'agenda publica al costat del feminisme i el medi ambient.
S'impulsen cooperatives d’habitatge i de consum, aixi com les finances éti-
ques i cooperatives que donen resposta a les necessitats del cooperativisme
mentre la banca capitalista intenta rentar la seva imatge a través de I'ecoblan-
queig i la RSC.

+ Perd no aprofitem prou el moment. Locupacié cooperativa ha baixat a la UE
i també a l'estat, a Catalunya han aparegut noves cooperatives, perd també
n'han tancat i s’han perdut llocs de treball.

Lactivisme com a impulsor del cooperativisme.

+ Les cooperatives actlen en sectors estrategics, com el financer, pero des de
I'activisme cal propiciar que esdevinguin lider o, si més no, actors clau.

+ Els projectes col-lectius ambiciosos sovint s’arrenquen des de I'activisme,
el sacrifici i la inversié personals. Es el cas de les iniciatives en el mercat
eléctric, la mobilitat o les economies de plataforma, que necessiten recursos
ingents per agafar volum i poder competir i s’han aixecat amb les hores i
la “creativitat” d'impulsors i voluntaris. Les subvencions acaben dirigint els
projectes i marcant els tempos. No tenim accés al capital especulatiu ni a
diners filantropics per arriscar i que estiguin disposats a la possibilitat de ser
perduts. També trobar sol per construir és un repte.

El cooperativisme té aversio al risc i al crédit?.

+ Moltes cooperatives es constitueixen amb els 3 000 € de capital social mi-
nims i amb aixo no es pot garantir I'estabilitat de la cooperativa i els llocs de
treball.

+ Com podem comunicar que hi harisc i incertesa, perd també responsabilitat,
utilitat i millora social per tal de mobilitzar capitals i convertir estalvi en inver-
si6, assumint aquest risc? Finangament, avals, garanties, préstecs retorna-
bles, hi ha una diversitat de maneres d'implicar-se.

+ Quan fem una campanya de titols participatius les persones posen els seus
estalvis malgrat el risc que suposa.

102

CONCLUSIONS =825

REPTES DE FUTUR
| VIES DE SOLUCIO

Deteccid i possibles col-laboracions
que s’han portat a terme o s’hagin
de fer.

Enriquides amb les aportacions i
reflexions fruit del debat participat.

103

Capitalitzar les cooperatives és un repte fonamental i ara mateix disposem d’una
diversitat d’'instruments per fer-ho i aixi poder accedir més facilment a fonts de
finangament diferents que ens permetin créixer, per aconseguir-ho cal fer encara
molta pedagogia i superar les reticéncies o limitacions culturals que tenim. Ara
és I'hora.

« Un informe de la UPF de 2018 recull les dades d’'un estudi de les finances de
les cooperatives i el 90% comparteixen tres caracteristiques: son molt petites
pel que fa al volum de facturacid, el capital social o els recursos propis no
superen els 20 000 € i estan molt endeutades. Tot aixd en limita l'accés al
crédit per cobrir les seves necessitats de finangament extern i n'impedeix el
creixement.

+ Amb aquest marc, les cooperatives necessiten intercooperar, augmentar el
seu capital social, créixer i millorar la seva estabilitat gracies al credit, els ti-
tols participatius i la inversié pacient. Malgrat estar endeutades i ser reticents
a I'endeutament, les cooperatives tornen el credit en major proporcié que les
altres empreses.

+ Pot semblar que molts d’aquests moviments només es donen a Barcelona,
pero a fora també hi passen coses com la Xarxa de Municipis per I'economia
Social i Solidaria que agrupa diversos ajuntaments i consells comarcals que
estan treballant en aquesta direccié o els programes impulsats per la Gene-
ralitat o pel govern de I'estat. En el cas de les cooperatives d’habitatge estan
aconseguint fer col-lectiu sol que era privat, a través de la cessié d’us. | una part
dels programes que hem recollit a Experiencies inspiradores son accessibles
des de tot Catalunya.
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NOVES FORMES DE

COOPERATIVISME DE CONSUM
UNA MIRADA ESTRATEGICA
CAP AL FUTUR

SESSIO ITINERARI DIA HORA LLOC PONENTS

FUTURS I
15 ESTRATEGIES 6/07/2023 12.30-14.00H AULA 112 6
- Enric Berenguer  Ramon Roig
PONENTS | Soci de Germinal SCCL i membre Osona Energia
PONENC”ES O del Consell Rector de la Federacio
N de Cooperatives de Consumidors i ~Jordi Respecta
Usuaris de Catalunya. — Moderador El Rebost
-~ Joan Arévalo - Engracia Valls
Comunitat Minera Olesana SCC L'Artiga
- Merce Botella
Som Connexid
=
SINOPSI = Les cooperatives de consum permeten a les consumidores reapoderar-se d'es-

pais de consum, especialment de bens i serveis essencials que tendeixen a estar
en mans d'oligopolis. Son una manera de cobrir, per elles mateixes les seves
necessitats.

Per ales cooperatives de consum, la consumidora és quelcom més
que aixo: és part de la cooperativa, és una usuaria corresponsable.

La sessi6 presenta diferents experiéncies de cooperativisme de
consum en I'ambit de I'alimentacid, I'energia, les telecomunica-
cions i l'aigua.

A les cooperatives de consum les persones assumeixen el
poder i la responsabilitat de cobrir les seves necessitats.
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H#EXPERIENCIA 1

El Rebost: una cooperativa de consum agroecologic de creixement lent,
amb 40 anys d’'experiéncia.

El Rebost va sorgir en els anys 80. Inicialment era un grup de persones conscienci-
ades amb el medi ambient i la conservacio del territori que va decidir organitzar-se,
sense constituir-se formalment, com a grup de consum. Compraven producte fresc
de productores properes de Girona i una tarda a la setmana feien el repartiment en
un petit local.

La iniciativa va créixer en nombre de consumidores i més enlla del cercle inicial
d’amistats. Aix0 va fer també necessari fer el repartiment més d'un dia a la setmana.

El creixement va portar a constituir formalment la cooperativa de consum, I'any
1987.

Lany 2004 van comengar a obrir el local al public general (no només persones soci-
es) i posteriorment van mudar-se a un local més ampli. Actualment abasteixen a 689
unitats de convivencia i la cooperativa de consum és sostenible econdmicament.

#EXPERIENCIA 2

LArtiga: una cooperativa de consum de creixement rapid, impulsat per
les subvencions.

La Cooperativa de Consum L'Artiga va néixer I'any 2018 a partir de la iniciativa de di-
ferents cooperatives, que van voler crear un supermercat cooperatiu autogestionat
de consum responsable. Els primers passos es van accelerar perque les cooperati-
ves al capdavant de la iniciativa van acollir-se a un projecte Singulars.

La cooperativa es va constituir formalment amb 65 socies i va requerir una gran
inversio inicial per remodelar un local en el nucli d'Olot on ubicar el supermercat.
La remodelaci6 va requerir cercar finangament, a través d'una cooperativa de crédit
que va ajudar a aconseguir un ajut Leader i cofinangament a través del microme-
cenatge.

Lobertura al public del local va arribar el 2021, amb la particularitat que en aquell
moment les socies ja havien assumit un gran compromis legal, econdmic i social,
arrel dels credits, les obres i el micromecenatge.

Actualment, LArtiga té 200 socies consumidores i 2 socies de treball.

Les socies consumidores dediquen hores de voluntariat a la botiga i participen en
les comissions de treball.

L'acceleracio dels processos que han comportat els ajuts suposa una major dificul-
tat per cuidar la integracié de les usuaries en la cooperativa.
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#EXPERIENCIA 3

Comunitat Minera Olesana: la gestié cooperativa d’'un bé comu essencial

La responsabilitat de la gestié de I'aigua recau en els ajuntaments, els quals fan en
alguns casos una gestio directa a través d'empreses municipals i en d’altres casos
fan una gestié indirecta a través d’'empreses concessionaries. Aixi, I'aigua és un bé
comu, perd en canvi se'n fa una distribucié comercial, amb afany de lucre, i a més
sense que la usuaria pugi escollir proveidor (mercat captiu).

La Comunitat Minera Olesana és un exemple Unic de cooperativa per a la gestio
local de l'aigua. El model que representen esta a I'abast d'altres municipis, en la
mesura que els ajuntaments estiguin disposats a apostar per aquest model (cosa
gue no passa).

#EXPERIENCIA 4

Som Connexié.
Per un consum conscient i responsable de les telecomunicacions.

Les telecomunicacions han esdevingut un recurs col-lectiu essencial. Perd aquest
recurs esta en mans d'oligopolis internacionals que promouen un Us irresponsable,
inconscient i abusiu de les telecomunicacions.

La cooperativa Som Connexié surt de la voluntat d'aglutinar consumidors que volen
fer un Us responsable i conscient de les telecomunicacions, sabent els impactes
mediambientals, els costos reals que té el servei i els usos que es dona a la infor-
macié que generem amb I'Us de les telecomunicacions.

Actualment acumulen 10 anys de trajectoria i 20.000 consumidores.

#EXPERIENCIA 5

Osona Energia: Una cooperativa de 2n grau de comunitats energétiques.

Osona Energia aglutina 20 comunitats energétiques locals i 23 més que estan en
procés d'adhesio. El radi territorial que abasten sobrepassa Osona. Osona Energia
contribueix a la transicié energetica del pais fent-la viable a escala local.

En aquesta transicid energética, les plaques solars sén només un primer pas. Cal
fer més passos promovent comunitats de vehicles compartits com a nova forma
de mobilitat, comunitats de xarxes compartides de fred i calor que reemplacin les
calderes individuals, etc.

La viabilitat de les comunitats energetiques és molt complicada sense el suport
expert que els pot donar una cooperativa de 2n grau, que facilita la gestié adminis-
trativa i el suport tecnic.

Les comunitats energétiques permeten fer un contrapés als oligopolis energeétics i,
a més, treballen amb un objectiu d’'estalvi energetic i contra la pobresa energética
de les persones vulnerables.
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Enriquides amb les aportacions i
reflexions fruit del debat participat.

Consumidora, usuaria i responsable: una mateixa categoria a les coope-
ratives de consum.

+ Per a les cooperatives de consum, la persona que consumeix és una usuaria
responsable, que a més participa a la cooperativa. Quant més s'amplia la co-
operativa de consum i més s'amplia el cercle, més dificil és mantenir aquest
esperit entre totes les consumidores.

+ Les cooperatives de treball també poden involucrar les seves usuaries/
consumidores.

Construir un “nosaltres”.

+ Una cooperativa de consum ha d’aconseguir crear un “nosaltres” i aix0 no-
més s'aconsegueix posant en practica la corresponsabilitat de les socies en
la gesti6 de la cooperativa.

Confianga per aconseguir un consum conscient i responsable.

« Fer un consum conscient i responsable en tots els ambits de la vida és una
tasca practicament impossible. No podem implicar-nos en totes les esferes
de consum. Sempre hi ha una part que no podem controlar i hem de deixar-la
en mans de cooperatives en les que podem confiar que ho fan bé.

Les cooperatives de consum com a forma predominant de cooperativisme.

+ El cooperativisme catala és tradicionalment de consum, si bé la sensacio és
que la majoria de cooperatives sén de treball.

Les cooperatives de consum:
projectes amb moltes probabilitats de fracas.

+ L'éxit d’'una cooperativa de consum és quasi un miracle perque es requereix
superar moltes dificultats inicials i disposar d'un grup motor molt entregat
i perseverant.

El poder d’assumir la resposta a les propies necessitats.

+ Les cooperatives de consum s6n una férmula en la qual les persones assu-
meixen el poder i la responsabilitat de cobrir les seves necessitats.
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Les cooperatives de consum tenen davant si reptes essencials, com:

* Involucrar a les usuaries més enlla del consum: Involucrar realment les usuaries
en la cooperativa, és un repte que augmenta a mesura que la cooperativa augmen-
ta en nombre de consumidores. Generalment, només una petita part s'implica a
nivell de governanca i se sent realment particip de la cooperativa.

* Protegir-se dels riscos de les subvencions: Algunes subvencions i ajuts obliguen
a posar en marxa projectes de forma rapida per adaptar-se als terminis i requisits,
sense una evolucié lenta, més propia de les cooperatives de consum i d'un model
participatiu. Les subvencions poden, per aixd, ser una oportunitat pero sén també
un risc.

* Agrupar grups de consum per fer forga conjunta: sovint apareixen noves inicia-
tives de cooperatives de consum en comptes de sumar-se a iniciatives existents.
Aix0 pot estar justificat en alguns casos pero en d'altres dificulta la viabilitat dels
projectes i debilita la for¢a conjunta que pot fer-se davant d'oligopolis.

« Aconseguir que més ajuntaments creguin en la gestié cooperativa de bens es-
sencials: bens comuns i essencials com l'aigua sdn gestionats arreu per empreses
privades. Paradoxalment, els ajuntaments no aposten per models cooperatius que
corresponsabilitzin a la ciutadania en la seva gestio.

* Aconseguir canvis d’habits: les cooperatives de consum tenen, com a repte final,
contribuir a canvis d’habits dirigits a un consum més sostenible. Es important no
perdre de vista aquesta finalitat.
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PLA D’ACCIO DE

COMUNITATS ENERGETIQUES
ALIANGES EUROPEES PER
ABORDAR NEGESSITATS LOCALS

SESSIO ITINERARI DIA HORA LLOGC PONENTS

EQUIPS I
16 ORGANITZACIONS 7/07/2023 9.00-10.30H LA CAPELLA 6
- Andrea Lizana > Guillem Llorens
Membre de Tandem Social President de la Confederacio
PONENTS | ®) — Moderadora de Cooperatives de Catalunya
PONENCIES N - Maria Solans - Ulrick Boe Kjeldsen
Membre d’E-plural i socia de Consultor de cooperacié a
Tandem Social Koperationen
* Roser Hernandez > Chiara Brogi
Subdirectora de la Direccio General Técnica de comunitats d'energia
d’Economia Social, el Tercer Sector i renovable i projectes de comunicacio
les Cooperatives a Enostra

1N
SINOPSI FZ',

Per fomentar una transicié verda i digital es necessita la implica-
ci6 de la diversitat d’agents socials. Projectes europeus faciliten

@ El projecte Europeu RESPONDET ha unit espais de reflexio i dialeg compartits, des de la intercooperacié.
representants de Catalunya, Bélgica, Italia

i Polonia. (Font: CoopCat) La transici6 cap a un canvi de model energétic és qiiestié d'ordre
internacional, que afecta a escala regional i local i en el que cal
intervenir tant en I'ambit juridic, politic i de participacio ciutadana.
Les experiéncies estrangeres en fases més avancades, faciliten el
previ coneixement que cal enfrontar i superar.

Des del maig de 2022, Catalunya ha participat juntament amb re-
presentants de Polonia, Bélgica i Italia en el projecte europeu RES-
PONDET (Regional Social Economy Policies for Sustainable Com-
munity-Driven Envioramental Transition). Un any més tard, amb el
colideratge dels socis de Catalunya, la Generalitat i CoopCat, s’ha
treballat per un Pla d’Accié Regional de Comunitats Energétiques
que ha de permetre posar les bases estratégiques pel seu desen-
volupament i arrelament al territori catala.

‘ 10 m UESCOOP / Confederacid de Cooperatives de Catalunya



RELATORIES DE LES SESSIONS FORMATIVES

#UESCOOP

EXPERIENCIES %1
INSPIRADORES a2

Les exposades i si s’ha aportat
alguna més en el debat.

H#EXPERIENCIA 1

Energia Cooperativa a Dinamarca.

Dinamarca ha estat pionera en la transicié cap a la generacié d'energia renovable,
sobretot en energia eolica. En dies de vent, poden produir un 130% de I'energia.
Trobar-se en aquest punt d'aveng ha estat gracies a la implicacié historica de la
ciutadania i el suport de I'estat danés:

1902. Es construeix la primera turbina edlica, quan I'energia fossil estava en auge
i era molt barata.

1914. Lorganitzacié ciutadana va poder construir la primera xarxa eléctrica forma-
da per petites comunitats locals, moltes en forma de cooperativa, algunes encara
vigents en dia d'avui, potser en una altra forma juridica.

1975-1978. Epoca de grans manifestacions contra |'energia nuclear. Amb finanga-
ment ciutada i el suport d'institucions de recerca danesa, es construeix una gran
turbina eolica.

Durant els anys 80 i 90. S'estén el pensament que, per afavorir la sostenibilitat am-
biental, economica i social, és important I'autoconsum amb energies verdes i re-
novables. Politica del govern danes d’ajudar a construir petites turbines al voltant
de comunitats locals i arrelades al territori. Lany 1997, el govern de Dinamarca va
promoure un concurs per trobar un territori que deixés de dependre del combusti-
ble fossil i volgués funcionar completament energies renovables. Aquest concurs
el va guanyar l'illa de Samso i ara és tot un exemple mundial.

Durant els anys 2000 creix, el mercat privat d'invertir en grans extensions de tur-
bines. Lestat no vol arriscar tant i es retrau. Desapareixen gran part de les coope-
ratives i creixen moviments d'oposicié amb efectes NIMBY (Not In My Back Yard).
Provoca desvinculacié de la ciutadania amb la perspectiva que esta prenent el pais
en el desenvolupament d’energia verda.

Actualment, el repte més gran és generar de nou la participacié i implicacié ciu-
tadana, impulsant les comunitats energetiques i planificar degudament les grans
extensions de turbines edliques, a terra i a mar. En els darrers anys, el govern danes
esta canviant la legislacio i obrint linies de finangament per afavorir el creixement
de comunitats energetiques locals. D’altra banda, també té sobre la taula I'ambi-
cios projecte de creacié d'illes artificials exclusivament per generar energia, per
abastir la poblacié danesa i part d’Europa.

12
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#EXPERIENCIA 2

Enostra, la transici6 energética des de la comunitat, Italia.

En el marc del projecte europeu RESCoop 20-20-20, 'any 2014 neix Enostra, la pri-
mera cooperativa energetica d'ltalia que produeix i subministra als socis energia
sostenible, etica i 100% renovable, a través d'un model de participacié i comparti-
cié. Neix amb la voluntat d'aplicar una experiéncia concreta afavoridora de la tran-
sicié energética, on les persones usuaries son socies de la cooperativa.

El 2016, plantegen impulsar Comunitats Energetiques Locals, per fomentar la mis-
si6 d’Enostra de baix a dalt, des de la ciutadania, a les politiques publiques. La
primera no es materialitza fins al 2021, com a principal trava la manca de marc
normatiu per fer-la possible; s’ha anat creant a poc a poc i enfrontant els vaivens
legislatius, que a vegades, van en contra. Ha estat una fita important per a altres
comunitats energetiques i alleugerir la carrega que comporta participar en proces-
sos llargs i innovadors com la creacié d'una CEL, temps que necessiten des de la
idea a la implementacid.

Actualment, les administracions publiques, nacional, regional i local faciliten l'ober-
tura a la ciutadania de diferents zones. Es un model comunitari, que afecta a tots
els agents del territori.

#EXPERIENCIA 3

Pla d’Accié Regional de Catalunya de Comunitats Energétiques (CE) en el
marc del projecte europeu RESPONDET.

L'any 2022 i 2023, la Confederacio de Cooperatives de Catalunya i la Direcci6 Gene-
ral d'Economia Social, el Tercer Sector i les Cooperatives participen en colideratge
del soci catala en un projecte europeu RESPONDET, on hi ha participat partners de
Bélgica, Italia i Polonia. La finalitat és coneixer i compartir altres realitats i aterrar
el coneixement en un Pla d’Accié a Catalunya pel desenvolupament de les CELs.

En la construccio del Pla han participat cinquanta cooperatives en debats via webinars.
El Pla respon a les necessitats del sector i esta dividit per cinc ambits d’actuacié:

« Articulacié i posicionament de I'ecosistema de les comunitats energétiques
+ Legislacio de les comunitats energetiques i el sector eléctric

+ Sostenibilitat i finances

+ Capacitacié i recerca

+ Enfortiment i creixement del model

Ambits que agrupen deu objectius estratégics i trenta-una accions.
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IDEES CLAU N= Articulacié i enxarxament de les Comunitats Energétiques Locals. - Es necessari el compromis de I'administraci6 ptiblica com a impulsora en I'ac-

EXPOSADES _ ) ) ) R o tivacio i desenvolupament de les comunitats energétiques en un marc coope-
+ Els projectes europeus son espais que afavoreixen el dialeg, la reflexio, I'inter- ratiu i de I'economia social i solidaria. La voluntat i implicacié politica accelera

canvi d'idees i la intercooperacié per construir propostes Utils i compartides, processos que solen ser llargs i costosos.

EINES ATERRADES A ) ajustades a les necessitats de cada territori.

PARTIR DE LA REFLEXIO + Permet entreveure clars i obscurs en la construccié d’estrategies, que sovint Capacitacié i transferéncia del coneixement.

Enriquides amb les aportacions i sén comunes entre paisos. Sobretot les centrades en el desenvolupament

reflexions fruit del debat participat. d’un marc normatiu, politic i d'implicaci6 i participacié ciutadana. + La gran majoria de CELS sén organitzacions ciutadanes que requereixen de

coneixement transversal en diferents camps: legislatiu, técnic, de participacio...
+ Les agrupacions o xarxes de CELs permeten enfortir el sector i, si s'escau,

actuar com a lobby. « Es necessari impulsar accions formatives per la capacitacié i tecnificacié de

] membres implicades en les CELs, o complementar coneixement en graus de
+ Es important implicar diferents agents: I'administracié publica, el Tercer Sec- cicles formatius o universitaris.

tor, la universitat i recerca, les comunitats usuaries i els i les professionals de

suport. Pero també és crucial la definicié de rols de cadascu, qui fa que, i la + Laintercooperacio ens dona possibilita la transferibilitat i compartir coneixe-

comunicacié interna en que s'interrelaciona els membres de la xarxa. ment generat.

+ Un dels temes basics per materialitzar les CELs és la digitalitzacié de proces-
Sensibilitzacio i difusié per generar implicacié i compromis de la ciutadania. sos i treballar sobre eines col-laboratives.

+ Informacié suggerent que atregui a la implicacié ciutadana. Crear models
atractius per a la ciutadania i difondre’ls de manera que s’entenguin.

+ Cal promoure models accessibles i inclusius, que hi tinguin cabuda ciutada-
nia no professionalitzada. Una de les maneres és concretar la informacié que
sovint es demana quan les persones s'acosten per primera vegada. Les pri-
meres preguntes solen ser d'interés personal, tipus: Quanta quantitat d’ener-
gia es pot consumir? Quanta energia es pot compartir? Qué se'n fa dels exce-
dents? Quant em costa? Que em retornara?

+ La comunitat fomenta el sentiment d’'estar en una proposta de participacié
col-lectiva i d’incidéncia global, d'impacte ambiental i socialment sostenible,
sobre un tema que preocupa com a societat com és el canvi climatic i la crisi
energetica. En aquest sentit, és cabdal el relat de que s'informa, que a la vega-
da cohesiona la comunitat en un mateix discurs.

S’hauria de promocionar les CELs com a projectes d'interés general per afron-
tar els reptes d’emergéncia climatica.

Marc normatiu agil i flexible que afavoreixiles CELs i linies de finangament.
+ Foment de formes cooperatives com a figures juridiques de les CELs.

+ Actualment, inversié en una comunitat energética significa endeutament. Per
impulsar-les, cal un marc normatiu i de finangament, especialment en les fa-
ses d’arracada i en les infraestructures.

+ Cal alinear la disparitat de normativa que hi fan referéncia en un tnic marc.
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Els projectes europeus son un espai idoni per fomentar la transferéncia de conei-
xement, la reflexio i el debat distés, necessari en un camp innovador com sén les
comunitats energeétiques. No només a escala internacional, que et permet veure
les possibilitats i obstacles en les experiéncies estrangeres en estadis més avan-
¢ats, sin6 també enforteix la xarxa regional, la del territori.

En aquest sentit, el projecte europeu RESPONDET per una transicié verda i digital, el
soci de Catalunya liderat per la Generalitat i CoopCat ha mobilitzat a una cinquante-
na de cooperatives per construir les linies estratégiques per un Pla d’Accié Regional
de Comunitats Energétiques al pais. Precisament, amb aquest projecte, es treballa
ja en el primer ambit d'actuacio, I'articulacié i posicionament de I'economia de les
comunitats energetiques, sobre el qual és fonamental la implicacié de la diversitat
d’actors implicats. També, perd, cal aprofundir en el paper i rol de cadascy, qui fa
queé, que facilita la relacio interna de la xarxa i la cohesiona, tenint més musculatura
en situacions que requereixen fer front comu.

Els principals reptes detectats, aqui i en les experiéncies estrangeres, és en la dis-
paritat de normativa que hi ha en referéncia al tema i fins i tot els buits legals que
dificulten impulsar i sostenir tot el cicle de vida d'una comunitat energética, des de
la ideaci6 a la posada en funcionament. La creacié i arrancada d'una CEL significa
endeutament, perqué cal invertir en instal-lacions, recursos humans, temps de de-
dicaci6, formacid, etc. Per tant, la primera dificultat la trobem en aquesta disposicié
de capital inicial.

Es logic que els membres les primeres comunitats energétiques siguin formades
per persones implicades en projectes alternatius i convengudes que participen des
del local en la lluita global contra el canvi climatic. Persones avesades i sensibilit-
zades en la perspectiva cooperativista i de I'economia social i solidaria. Pero si es
pretén que sigui un model extensiu per a la poblacié en general, cal pensar en les
formes de difusié per comunicar propostes suggerents, atractives i sensibles per
transformar grups de persones en col-lectivitats cohesionades i actives. La norma-
tiva també ha de permetre el foment de vida comunitaria i 'autonomia de les CELs
en la presa de decisions horitzontals.

Aixi mateix, la capacitacié i la transferéncia de coneixement, en un camp innovador
i poder-la aplicar en ambits educatius formals, com sén masters, cicles formatius
O graus universitaris.
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Sﬂl. GOMUNITARI |
HABITATGE EN CESSIO D’ US
PRINCIPALS REPTES
PEL SALT D’ESCALA

DIA

SESSIO ITINERARI HORA LLOC PONENTS -

CREIXEMENT SALA JOAN
I INNOVACIO 7/07/2023 9.00-10.30H MARAGALL

- Marina Berga » Gloria Rubio
PONENTS | O Membre de ['ll-lustre Col-legi de 'Advocacia Coordinadora de projectes
: de Barcelona i socia de Col‘lectiu Ronda de La Fundacié Dinamo
PONENCIES ~
— Moderadora

- Yabel Pérez

- Rai Gassiot L .
aimon Bassio Tecnic a Sostre Civic, SCCL

Soci de Coop57

n
SINOPSI EZ'

L'habitatge cooperatiu en cessié d'us és aquell en el qual la propietat correspon a
una cooperativa sense anim de lucre. Les socies de la cooperativa hi poden viure
de forma indefinida i tenen poder de decisi6 col-lectiva sobre la gestié. La convi-
vencia en habitatges cooperatius té generalment un component de projecte comu-
nitari i transformador de I'entorn.

L’habitatge cooperatiu en cessié d'Us esta esdevenint una oportunitat per desmer-
cantilitzar sol que actualment esta en mans privades i transformar-lo en sol col-lec-
tiu. En els darrers anys, aquesta experiéncia ha crescut gracies al suport public i al
finangament i compromis de la banca ética i cooperativa del pais. Actualment, hi ha
uns 800 habitatges cooperatius en procés de promocid i consolidacio.

La sessid presenta diferents iniciatives d’habitatge cooperatiu portades a terme per
Fundacié La Dinamo, Sostre civic i finangades per Coop57.

@ Cooperativa d’habitatge La Diversa (Font: Fundacié La Dinamo)
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Les exposades i si s’ha aportat
alguna més en el debat.

H#EXPERIENCIA 1

Coop57, finangcament d’habitatge cooperatiu.

Coop57 ha finangat i acompanyat varis projectes d’adquisicié de sol comunitari,
traspassant-lo del mercat privat a I'tis comunitari amb criteris de sostenibilitat.

Ha financgat projectes diversos, amb la voluntat de poder extreure models que es
puguin replicar:

+ LaTitaranya (Valls)

+ Can Bofill (Molins de Rei)

+ La Diversa (Hostafrancs, Barcelona)
+ La Morada (Nou Barris, Barcelona)

+ Cal Blanxart (Berga)

+ Copsant (Baix Pallars)

+ Katakrak (Irufia)

#EXPERIENCIA 2

Fundacié La Dinamo, projectes de cura.

A través de diferents projectes, la Fundacio la Dinamo esta alliberant sol privat per
fer-lo cooperatiu i ubicar-hi habitatge assequible. Els projectes d’habitatge es ba-
sen en xarxes de solidaritat i suport mutu que també impulsen o recolzen altres
projectes d'economia social i solidaria de I'entorn.

A Barcelona, la majoria de projectes en fan sobre sol public cedit per I'Ajuntament.
En canvi, fora de Barcelona, la majoria de iniciatives es fan en sol privat que es treu
del mercat lliure.

Els habitatges que es creen es qualifiquen en el 80% dels casos com a HPO (habi-
tatge de proteccié oficial).

Alguns projectes d’habitatge cooperatiu de La Dinamo, son:
+ La Bombeta (Badal, Barcelona)
+ La Closca (Cappont, Lleida)
+ Cal Blanxart (Berga)
+ La Corba (Sant Celoni)
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#EXPERIENCIA 3

Sostre Civic, comunitats inclusives.

Sostre Civic es caracteritza per tenir projectes destinats a crear comunitats inclu-
sives i llars per a persones amb alt risc d’exclusié social. Els seus projectes creen
opcions d’'habitatge per a joves extutelats, persones amb discapacitat, persones
reallotjades a través de la Mesa d’Emergencia, persones derivades de Serveis
Socials, etc.

No es tracta de projectes especifics per a aquests col-lectius siné de la inclusié
d’aquests en comunitats d’habitatge cooperatiu més amplies.

Exemples de cooperatives d'habitatge que integren perfils amb exclusié social sén:
+ La Balma (Barcelona)

« Grup cooperatiu TEB (Barcelona)
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Enriquides amb les aportacions i
reflexions fruit del debat participat.

Crear models replicables.

+ Posar en marxa projectes d’habitatge cooperatiu requereix un procés llarg de
planificacié i organitzaci6 inicial. En la mesura que les cooperatives promo-
tores assoleixen experiéncia, poden crear models transferibles que faciliten
la creacié de nous grups des de la replicabilitat, contribuint a 'augment en
escala de I'habitatge cooperatiu.

Estandarditzar models facilita aconseguir finangament, ja que les entitats fi-
nanceres fan valoracions a partir de I'estandaritzacié. El primer projecte costa
molt de ser acceptat per un banc perd un cop obert el cami, és més facil per
als segiients projectes.

Voluntat d'impacte en I'entorn social i natural.

+ L'habitatge cooperatiu té en comu una dimensié comunitaria molt arrelada.
Els projectes tenen un voluntat d'impacte en I'entorn, sigui social, a nivell de
dinamitzacid, o natural, a nivell de conservacid.

Assegurar la propietat comunitaria del sol.

+ Obtenir la propietat del sol és un dels aspectes més dificils per la capacitat
inversora que requereix.

Ladquisicié de sol es fa via compra directa, Us del dret de tempteig i retracte
sobre sol public i per acords de cessi6 de llarga durada, amb posterior dret a
compra preferent.

La dificultat del finangament dona lloc a vies mixtes de compra entre empre-
ses privades i cooperatives, amb acords que preveuen el dret de compra pre-
ferent de la cooperativa al % de propietat de I'empresa. D'aquesta manera, es
preveu que la cooperativa pugui anar ampliant en el futur el seu percentatge
de propietat.

+ Hi ha projectes d’habitatge cooperatiu que aposten per la rehabilitacié d'edi-
ficis qualificats com a bé d'interés cultural. Lexperiéncia demostra que aixo
té avantatges i desavantatges. Per una banda, permet accedir a ajuts publics
i dona un valor afegit de transformacié i impacte al projecte. Perd també és
un factor que encareix molt el projecte (pot fins a duplicar el cost), augmenta
els riscos que s'assumeixen perque durant la construccié es poden malmetre
bens patrimonials i pot limitar els usos permesos.
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Aconseguir un marc legal que defineixi qué és i qué no és habitatge
cooperatiu.

Les cooperatives en cessi6 d’Us no tenen un marc legal propi. Van obrint cami a
base d'experiéncies que van creant formalitzacié i normativitzacié pero cal definir
un marc legal propi que ajudin a consolidar i protegir els projectes a llarg termini.

Cal desenvolupar un marc juridic que recolzi I'habitatge cooperatiu, en faci un re-
coneixement public i, alhora, doni cabuda a la diversitat de models valids que co-
existeixen.

Aquest marc normatiu ha de definir els limits de qué és i qué no és habitatge coope-
ratiu i, a partir d'aqui, regular I'accés als ajuts publics. Per ara no hi ha una definicié
regulada de queé és habitatge cooperatiu.

Accedir a finangament.

Un gran repte és I'adquisicié de sol que esta en mans privades, per l'alt cost econo-
mic. El finangament propi que poden aportar les socies és insuficient i calen linies
de finangament addicionals. Els bancs no sempre entenen la filosofia del projecte,
o no la tenen prevista en les seves linies de finangament. La seva politica de garan-
ties no té en compte la finalitat d'inclusié i aix6 exclou a determinats col-lectius.

D’aqui la importancia d’estandaritzar models que han funcionat i que puguin arribar
a ser acceptats de manera normalitzada per les entitats bancaries.

Arribar a perfils amb risc exclusié perod sense cultura participativa i dificultats de
finangament

Hi ha trets definidors basics de I'habitatge cooperatiu que limiten el seu potencial
d’escalabilitat i expliquen que continui sent un model molt minoritari:

« Component ideoldgic: Lhabitatge cooperatiu neix de grups on hi ha una forta
motivacié ideoldgica i amb una llarga experiéncia de militancia. Aixd és una
fortalesa perd suposa una dificultat per atraure persones alienes a aquesta
militancia. Per tant, és una limitacié per escalar aquest model d'accés a I'ha-
bitatge.

Requisit de participacio: I'autogestioé requereix molta inversio de temps per
participar i prendre decisions. Hi ha col-lectius en situacié precaria que no
tenen aquesta cultura de participacié assumida i tampoc tenen disponibilitat
de temps per participar. Per aix0, cal incorporar en el projecte una vessant
formativa en participacié.

+ Costos: Lhabitatge cooperatiu es repercuteix sobre les socies a preu de cost.
Pero aix0 no significa que sigui assequible per a persones amb baixos in-
gressos. Els projectes sén cars, especialment si comporten rehabilitacions
d’edificis antics o tenen components d'innovacié.
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Pel que fa als costos, hi ha algunes estratégies per aconseguir que el cost sigui
assequible per a col-lectius amb risc d’exclusié, com I'accés a préstecs de banca
etica, micropréstecs i microdonacions, mecanismes de solidaritat interna entre els
membres de la cooperativa o beneficis fiscals.

Atraure poblacio jove.

La poblacié jove no se sent gaire atreta per I'habitatge cooperatiu, que requereix un
compromis a llarg termini, ja que encara no saben quin projecte vital desenvoluparan.

Mantenir I'habitatge creat en mans de la cooperativa a llarg termini.

Un repte de I'habitatge cooperatiu ve quan, al amb el temps, comencen a canviar
les socies i una majoria d'elles pot arribar a la decisi6 de vendre els habitatges i
traspassar-los al mercat privat. Aixd passa especialment si la part comunitaria es
deixa de treballar.

De fet, historicament hi ha experiéncia d’habitatge cooperatiu que s’ha acabat divi-
dint i privatitzant completament.

Hi ha mecanismes per protegir-se d'aquesta possibilitat, preveient la possibilitat de
blindatge per part d'entitats terceres que poden intervenir en el procés de venda.

124

UESCOOP / Confederacid de Cooperatives de Catalunya



126
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A LA CULTURA
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DE LA'GULTURA

SESSIO ITINERARI PONENTS
FUTURS I
18 ESTRATEGIES 7/07/2023 9.00-10.30H AULA 112 4
- Esteve Plantada * Laura Arau
PONENTS | Professor del Master de Periodisme Literari Membre de KULT
\ O de la UAB, de I'Escola Bloom i del Laboratori
PONENCIES N\ de Lletres i director del Congrés de Cultura
Catalana
- Eloi Aymerich  Neus Altisent
Director audiovisual i productor cultural, soci de Cap de redaccio del Jornal.cat

la cooperativa Clack Audiovisual, SCCL i doctor
en comunicacio

1N
SINOPSI FZ',

Quin és el paper del cooperativisme en l'articulacié de models
culturals? El model d’industries culturals compta nombre de vi-
sitants que atreuen els esdeveniments culturals multitudinaris,
llocs de treball, volum de facturacié i impacte economic en el ter-
ritori; posant més I'ull en I'empresa que en la cultura.

Hi ha una alternativa en la gestié cooperativa capag de generar una
cultura transformadora i no privativa, 0 ens sumem a aquesta cul-
tura de masses i volums?

El cooperativisme cultural ha de fomentar democratitzacié de la
cultura, la participacio activa i inclusiva de tots els ciutadans i trans-
formar-ne la governanga. Com ens ho fem per canviar a indicadors,
potser qualitatius, com a quins publics hem arribat?

@ La dependencia de les subvencions és un problema clau a
I'hora de fer cultura cooperativa i transformadora
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EXPERIENCIES 'g?]
INSPIRADORES a2

Les exposades i si s’ha aportat
alguna més en el debat.

H#EXPERIENCIA 1

Literal. Fira d'idees i llibres radicals.

Literal va néixer com un espai petit i militant i ha crescut, potser massa, no pot
continuar creixent, va contra el model, pero les editorials reclamen caps de cartell i
la fira acaba competint amb el CCCB per atreure’'n. Tensio entre el model ideal i fer
que la fira funcioni. Per informar, per exemple, estan a xarxes socials i plataformes
tipus YouTube (grans eines del capitalisme, extractivisme de dades) on tenen un
public i els cal ser-hi, perd voldrien no haver de fer mencié d’aquests canals. Alhora
també informen a Telegram (codi obert). Es un model de transicié i transitar es fa
dificil. El pressupost de Literal és de 150 000 € i la subvencié no s’entrega abans
de la fira, cal avangar els diners. D'altra banda, tots els proveidors possibles sén
cooperatives.

#EXPERIENCIA 2

Un nou Congrés de Cultura Catalana, I'any 2025.

La funci6 i objectiu d’aquest nou congrés sera fer tot un any de debats i aterrar-ne
les conclusions buscant aplicacions factibles i reals, que ajudin a la transformacio
sociocultural. A tall d'exemple, del primer Congrés en va sorgir 'AELC o la Unié de
Pagesos de Mallorca. El model organitzatiu és confederal, horitzontal i es desenvo-
lupara en xarxa a tots els Paisos Catalans. De moment s’ha convocat una trobada
informativa per buscar col-laboradors que sapiguen treballar en equip, en xarxa,
de manera comunitaria, amb dinamiques de confrontacié d'idees. Lorganitzacié
del congrés interpel-la el cooperativisme. S'hi tractaran temes com on volem viure,
comunicacions, cultura en sentit ampli...

#EXPERIENCIA 3

Abacus versus La Gralla? Cal aquesta dicotomia?.

El model cooperatiu també és molt valid per generar riquesa i llocs de treball dignes
i Abacus n'és un bon exemple, perd quan les cooperatives arriben a aquestes mides
poden fer ombra a altres iniciatives i s6n vistes amb suspicacia.

La Gralla dels anys 80 també és un exemple de cooperativa que alhora és un negoci
i té impacte local, enxarxada amb associacions i amb I'ecosistema cultural de la
ciutat i lligada al progressisme de Granollers.

#EXPERIENCIA 4

Tigre de paper.

Es una editorial cooperativa que contribueix a desenvolupar el pensament critic i a
teixir identitat col-lectiva en I'ambit catala. Podrien ser els llibres que es passen els
obrers que deia Gramsci o les obres intel-lectuals que defensen el que estem fent
als carrers.
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#EXPERIENCIA 5

Tickétic.

Es una eina de gestié i venda d'entrades cooperativa sense anim de lucre i de codi
obert, adregada al sector cultural. Els costa arribar a clients que no siguin de I'ESS.
Poden aprofitar la necessitat de politiques de RSC de les grans empreses culturals?
Aixd suposaria blanquejar-les?

#EXPERIENCIA 6

Xarxa KULT coop.

Es una comunitat de cultura radical que es planteja el gran repte de connectar coo-
peratives, associacions, casals, ateneus i espais politics, amb la idea de deixar de
mirar endins i ser Utils per la gent, tenir un retorn social. Cal alliberar persones pel
projecte i aix0 implica sous, diners, temps...

#EXPERIENCIA 7

Festival Cruilla.

Neix a Mataré com a cooperativa, perd marxa a Barcelona per poder créixer. Aban-
dona la ciutat per manca d’espais que li permetin aquest creixement. El creixement
no és innocu.

#EXPERIENCIA 8

L'Agulla Daurada.

Editorial de transicié ecosocial, que fomenta valors, autors transgressors, que fa de
contrapés als discursos hegemonics.

#EXPERIENCIA 9

El grup Cultura Coop, nova sectorial de cultura de la FCTC.

Un grup autoorganitzat de cooperatives de I'ambit cultural es transforma en la Sec-
torial de Cultura de la Federacié de Cooperatives de Treball de Catalunya. Necessi-
tem treballar en xarxa i intercooperar.
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Enriquides amb les aportacions i
reflexions fruit del debat participat.

Que és cultura?.

+ Hi ha dues maneres de definir la cultura: la restrictiva, que seria el que s'entén
per “alta cultura” i la comprensiva, que ho inclou tot: un dinar, els acudits, les
converses, el que ets i comparteixes amb els altres, també l'oci, I'entreteni-
ment, les cures, la cohesid social, les festes majors, les representacions del
génere, I'urbanisme...

+ La cultura és el ciment que cohesiona la societat.

Cultura cooperativa i transformadora.

+ Una forma senzilla i amplia de definir qué és la cultura cooperativa seria dir que
és “la que fan les cooperatives”. Per0 la cultura cooperativa parteix d'un marc
mental amb vocacié comunitaria, d'impacte, de ser oberta i compromesa. De
tota manera, no és I'inic agent que fa cultura transformadora, alternativa, lliure,
social...

+ La “moda” de la cultura cooperativa inquieta el sector; la pressié per fer el salt
d'escala fa respecte a les petites cooperatives culturals.

+ Importancia de fer cultura arrelada al territori, local... Perd si no ho fas a Bar-
celona, no surts a TV3. Important evolucionar cap a un policentrisme.

+ Els mitjans haurien de tenir la cura d'oferir els espais que no poden comprar.

+ La cultura cooperativa es planteja transformar, trencar discursos hegemonics
i generar impacte, pero I'entreteniment pur també té impacte.

+ Una cooperativa cultural també pot ser una manera digna de guanyar-se la
vida, no ha d'imposar-se salvar el mén.

Ansietat cultural.

+ Hiha gent que compra les entrades sis mesos abans que es faci el gran festi-
val sense saber-ne encara el cartell. Lentrada avangada és una estrategia de
marqueting per tal que vegis estalvi on hi ha despesa, et crea la necessitat.

» Quan no pots pagar la cultura que vols apareix I'angoixa cultural. Els joves
senten que han de mostrar que hi van, és la seva manera reforgar la pertinen-

ca.

+ Els macrofestivals sén una “experiéncia” ltdica, d'oci i consum; no tant una
activitat cultural, no es para atencié a la musica o no és el principal; el més
important és ser-hi, beure, consumir, penjar-ho a les xarxes

+ Educar els nostres fills amb I'exemple, ells faran el que ens hagin vist fer.

+ La primera activitat cultural en nombre d’'usuaris a Catalunya son les bibliote-
ques, consum primari. La cultura micro treu I'ansietat: ningu pateix per anar o
no a la biblioteca.
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La cultura no és només economia.

El cooperativisme i I'associacionisme culturals defineixen el nostre pais. Des
del segle XIX i amb el paréntesi del franquisme, afegim-hi ateneus, casals,
cinemes autogestionats per les classes populars...

La cultura defineix la nostra manera de parlar, la nostra manera d'estar, els
Estats Units construeixen la seva hegemonia mundial a través de 'imaginari,
de I'art, del cinema, de Netflix: Halloween, White Christmas...

La cultura local és sobirania cultural, governanga del nostre imaginari. Si vo-
lem proposar una cultura transformadora que trenqui amb el capitalisme i ens
porti a altres llocs, el cooperativisme pot fer-ho.

Transformar la idea generalitzada de cultura com a producte de consum per
convertir-la en espais de creacid per a la comunitat. Crear grups proactius
interconnectats a tot el territori, que crein vincles. Aquesta no és la idea de
I'lCEC i I'lCUB on se centren en les “industries culturals” i fins fa un temps les
cooperatives no hi podiem participar, hem pogut revertir-ho.

Ens arrossega la cultura del fer i no generem espais per aturar-nos a pensar,
amb la qual cosa el que és urgent ens fa deixar enrere el que és important.
En un sector precaritzat, amb retribucions sovint baixes i abséncia de drets
laborals, i encara ens autoexplotem per activisme i militancia. | si treballem
quatre dies a la setmana?

Grans festivals vs. Cultura arrelada i transformadora.

Es tracta de dos sistemes diferents. Els grans festivals volen tenir guanyar
molts diners fent servir el nostre territori i recursos de tots.

La cultura cooperativa vol crear coneixement, creixement personal, generar
impacte, transformar i crear comunitat.

Els grans festivals no estan interessats en el territori, no hi promouen la par-
ticipacid, fan un gran esdeveniment musical, pero sense saber qué passa al
lloc on el fan, no impulsen espais ni bandes locals.

Els preus de les entrades dels grans festivals no estan en linia amb la tran-
sici6 ecosocial. La petjada ecologica és molt gran per quantitat de persones
que desplacen, molts d'ells en avid, fan servir espais publics, se centralitzen a
Barcelona, hi ha un monopoli del management d’artistes.

Hi ha gent que no se sent comoda amb les coses tan grans o que vol anar a
esdeveniments petits.
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+ Hi ha bona part de la poblacié que no participa de cap activitat cultural, in-
fants sense cap formacié artistica i aixd és una emergencia. Hem de fer cultu-
ra per a tota la gent, no només per a universitaris. Arribar també als que no se
senten interpel-lats per una idea comunitaria i els acaba “atenent” I'extrema
dreta. Aquest és el nostre public, hem d’adregar-nos a les classes populars i
per fer-ho és fonamental parar atenci6 al lloc on ho fem, la mida de I'esdeve-
niment i el preu.

+ Per que els festivals amb beneficis reben grans subvencions? Podem limitar
els beneficis dels grans festivals? Qui pot pagar les entrades?

Subvencions i justificacions. Quantitatiu vs. qualitatiu.

+ Els festivals es valoren pel nombre de persones que hi ha anat i s’han de
comptar per centenars de milers.

+ Hi ha altres opcions per valorar iniciatives més petites: percentatge de dones
en cartell o de grups locals, si va dirigit a families de poc o nul consum cultu-
ral... es pot fer qualitatiu. Cal explicar-nos millor.

+ Ha d’haver-hi un equilibri entre el finangament public, el privat i el comunitari.
Les subvencions depenen dels canvis de govern, dirigeixen i marquen com fer
les coses, fins i tot en aspectes tan basics com el calendari. Les justificacions
sén delirants. No es garanteix el dret a la cultura ni la cadena de produccid.

+ Hi ha un excés de lideratge de les institucions, canviar la mirada: protegir
espais per deixar que hi passin coses, no induir-les, acompanyar, no definir
el que ha de ser.

Un magatzem de materials per a la cultura cooperativa.

+ Cada festival té el seu mobiliari i materials que es passa la major part del
temps guardat. Es podria compartir. Lexemple de la Nau Ivanow.
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Moltes cooperatives fan cultura al territori, local, d'ambit reduit. Lenxarxament i
les aliances amb altres actors sén eines per aconseguir un major impacte i soste-
nibilitat. Podem treure muscul i ser alternativa si intercooperem, peré també hi ha
sentit i bellesa en les coses petites. En aquest sentit, la nova sectorial de cultura
cooperativa és una bona noticia.

Els models de negoci poden ser diversos i aporten avantatges diferents: les petites
cooperatives de tres a deu socis arrelades al territori poden respondre millor a les
necessitats locals; d'altra banda, també sén necessaries grans cooperatives que
puguin donar resposta a les necessitats de tot el territori, oferir llocs de treball es-
tables i bones condicions laborals i competir amb les empreses capitalistes.

Cal parlamentar amb I'administracié per fer que les subvencions siguin menys di-
rigistes i que les justificacions siguin més senzilles. També cal buscar altres vies
de finangament, tant col-lectiu com privat, que impliquin major independéncia, pero
sense oblidar la nostra funcié social i assegurar I'accés a la cultura de poblacions
desafavorides o marginades.
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SESSIO ITINERARI DIA HORA LLOC PONENTS
EQUIPS I
19 ORGANITZACIONS 5/07/2023 10.45-12.15H AULA 112 4
- Marta Rebollar - Francesca Burriel
PONENTS | Presidenta d’EscolesCoop Inspectora d'educacié a Barcelona i
\ O — Moderadora professora al Master de Professorat
PONENCIES N\ d’Ensenyament Secundari de la UAB
- Daniel Codina - Anna Garrigé
Estudiant d'Enginyeria Aeroespacial Estudiant de Ciencies Politiques
dela UPC i Administracié. Expresidenta

d'’AlumnesCoop

N
SINOPS| FZ'E

Leducaci6 té un gran impacte economic i social en infants i joves
Sessi sobre “Les persones adultes del sobre les persones que seran en el dema. La perspectiva coope-
futur: la visié de les noves generacions .. . ,
a la UESCOOP rativista les acompanya en el cami cap a lI'adultesa, desenvolu-
pant competéncies laborals amb valors humanistics.

Tota persona adulta ha estat adolescent, han passat per les seves
dificultats i, qui més qui menys, amb contradiccid i discrepancies
de pensament amb els referents adults que llavors havia tingut.
Aquesta tensi6 continua existint, el que ha canviat sén els temes
de discussid. Per0 per arribar a I'adultesa, hi ha referents en el cami
gue marquen la manera de ser, i el pas per I'educacio té impactes,
tant si sén positius com negatius.

Es fa necessaria una inversié en educacié que permeti oferir els
camins de creixement per infants i joves en equitat i en igualtat
d'oportunitats. Que puguin créixer per satisfer les necessitats in-
dividuals, perd també les de com a societat, més justa, solidaria
i democratica. La visié cooperativista ofereix el desenvolupament
de persones completes, perd no és una visié compartida ni majori-
taria i amb diverses etiquetes a trencar.
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Les exposades i si s’ha aportat
alguna més en el debat.

H#EXPERIENCIA 1

La Federacio de cooperatives d'alumnes de Catalunya, AlumnesCoop.

Lany 2016, EscolesCoop va impulsar la Federacié de Cooperatives d’Alumnes de
Catalunya, AlumnesCoop. Poden federar-se qualsevol cooperativa d'alumnes
formada en el si d'un centre educatiu, tant si sén centres publics, concertats o
cooperatius. Es tracta d’'una iniciativa desenvolupada dins del marc del programa
d’Economia Social de la Generalitat de Catalunya.

Les escoles cooperatives foren les primeres a impulsar les cooperatives d’'alumnes
com l'estratégia pedagogica optima d’acostar a I'alumnat la realitat de 'economia
social i solidaria, i fer-los viure'n I'experiéncia en primera persona. S'organitzen al
voltant d'una activitat economica i n’'hi ha de tota mena: fer pastissos per amor-
titzar el cost del viatge de final curs; gestionar un hort urb3; realitzar els contin-
guts audiovisuals per tenir material de festes i esdeveniments; organitzar un servei
d’atencio de la gent gran al barri; redissenyar mobiliari de I'escola o tot el pati per fer
un entorn més sostenible, etc. Perd I'important no és definir a qué dedicar-se, siné
com es desenvolupa el projecte, el cami cap a I'autogestié i I'autoorganitzacid. Sén
projectes vivencials i holistics, als que es poden vincular tant aspectes curriculars
com les competéncies transversals o habilitats toves: la comunicacio, el lideratge,
I'empatia, la negociacid, la conviccio...

Actualment, les cooperatives d’educacié i activitats socioculturals Doble Via i Esco-
la Lliure El Sol dinamitzen AlumnesCoop.
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Laportacio del cooperativisme en les vides futures dels joves.

+ Ofereix una visié educativa completa, no només en la transmissié de conei-
xements i d'aprenentatges, sind també en la dimensié de desenvolupament
huma per fomentar el dialeg, el pensament critic, el treball col-laboratiu, etc.

« Fomenta la responsabilitat i la corresponsabilitat, el compromis i 'empatia
per a una societat més justa, equitativa i solidaria i a créixer en consciéncia
social.

+ Per algunes joves, la minoria, la visié cooperativista és més que treballar en
una organitzacié de funcionament horitzontal; és una forma de vida, d’enten-
dre el mén i incidir en una transformacié social.

« Per altres, consideren que no és una forma per guanyar-se la vida. “Amb els
valors humanistes, no n’'hi ha prou per viure”. També un terme associat a po-
bresa econdmica. Aquesta visié és la més freqiient.

+ Entre el jovent, impera la visié capitalista i individualitzada. El cooperativisme
s’associa per a persones “alternatives, hippies i carregades de bonisme”.

Laprenentatge en el mén cooperatiu.

+ En les etapes d’educacio obligatoria i postobligatoria, és important oferir es-
pais d'experiéncia per viure en entorns cooperatius, com AlumnesCoop, la
creacié de cooperatives d'alumnes dins 'aula o transmissié de coneixement
de I'ESS, com per exemple, en les classes d'economia.

+ Llacompanyament al mén cooperatiu és fonamental. Un aprenentatge de “sa-
ber estar” en un entorn laboral i basat en principis cooperatius i enfocat en
I'aprenentatge competencial.

+ Sovint s'arriba al mén laboral sense coneixement de que significa ser-hi. Des-
prés d'una carrera, els i les joves es troben amb el buit que no saben desenvo-
lupar-se dins les empreses.

+ Hi ha la tendéncia en separar els conceptes entre competir 0 cooperar, més
per un raonament capitalista. En una visié cooperativista, competitivitat no és
el guany d'algu en detriment d'algu altre, siné I'esperit d'ambicid, la palanca
que ajuda a superar adversitats, a guanyar-se la vida amb el que un necessita.
Davant d'una licitacio, per exemple, és més interessant treballar en alianga
gue competir entre empreses.

« El conflicte pot ser un entorn de creixement i no de bloqueig.

« Enun lloc on només es treballa, on queden els espais de cura i de conciliacié?
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Els joves d'ara, son o no com els d'abans?

+ Potser no sén els joves que han canviat, sind el mén, els nous reptes socials
que ara s’han d'afrontar. Temes que posen a debat dilemes étics, socials i
d’ordre mundial: Creixement o decreixement? Sostenibilitat i emergéncia cli-
matica? Intel-ligéncia artificial? Tots aquests temes creuen que no només els
han de resoldre com si els caigués una heréncia. Sén temes que s’han de
resoldre amb corresponsabilitat, joves i adults.

+ Es posa en qiiestié els models d’aprenentatge actuals i que cal fomentar el
pensament critic a partir de la formulacié d'unes altres preguntes: preguntar
diferent per qiiestionar el model de vida.

+ El jovent sap que potser treballaran en feines que potser ara no existeixen,
que hauran de continuar-se formant durant el llarg i ample de la vida. L'apre-
nentatge en el mén cooperatiu, permet adquirir eines que ajuden a adaptar-se
a entorns canviants i incerts.

+ A vegades, es posa en qiestié comportaments juvenils quan és 'entorn que
pressiona. Se sent sovint, per exemple, “sén pessimistes”, “no volen treballar
"0 “no volen estudiar”. Potser no poden treballar a la seva ciutat i han de viure
a fora; potser encara no tenen definit el qué desitgen i el cost de la vida no les

permet independitzar-se com voldrien.
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Leducacié condiciona actituds i habits socials que tenen impacte sobre I'econo-
mia d’un pais. Diversos estudis apunten que les persones amb estudis universita-
ris aporten de mitjana al sistema gairebé el triple que les persones sense estudis.
La despesa en inversio publica educativa a I'Estat espanyol és de les més baixes
de tot el territori europeu i, a Catalunya, la despesa publica en educacié és menor
que la mitjana espanyola.

L’educacié acompanya no tan sols en I'aprenentatge i adquisicié de coneixements,
també el que significa el desenvolupament huma, en aquelles actituds i aptituds
que han de servir per funcionar en diferents entorns laborals i vitals. El que pla-
nament es refereix a “anar per la vida” o un “saber estar”. En entorns educatius es
refereix a l'aportacié de competéencies i habilitats toves, com el dialeg, la comu-
nicacio, el treball col-laboratiu, el pensament critic, 'empatia, la presa de decisi-
ons col-lectives, la complementarietat, etc. Encara més, en un moén incert, on els
i les joves saben que treballaran en feines que encara no existeixen, que el mén
viu en la incertesa del dema, és cabdal prendre la direccié de |"aprendre a apren-
dre”. En aquest sentit, les habilitats i competéncies toves poden acompanyar en el
desenvolupament de persones que hauran de moure’s en diferents terrenys. Moltes
d’'aquestes experteses es troben entroncades en el cooperativisme. Laprenentatge
en el mén cooperatiu, permet adquirir eines que ajuden a adaptar-se a entorns can-
viants i incerts.

Pero la visié de la major part del jovent sobre el mén cooperatiu encara és esbiai-
xat, intermediat i confés per una ideologia capitalista imperant en la vida. Lasso-
cien per entorns de voluntariat, de bondat altruista i referenciat exclusivament per
valors humanistes i no pas per un model on desenvolupar-se econdomicament i
laboral. Hi ha forca joves amb l'obsessié de guanyar més diners, sense tenir una po-
sicié critica que significa “més” en lloc del “suficient” per viure. S6n poques i pocs
que associen el cooperativisme en espais on guanyar-se la vida.

L'aprenentatge i introduccié al mén cooperatiu ha de ser ja en edats petites, tant per
I'aportacié competencial com s’ha ressaltat, com per transmetre que s6n models
de desenvolupament econdmic i laboral, diferenciats d'altres en el valor humanista
necessari per a un moén més just i solidari. Per aix0 és important impulsar experién-
cies com les cooperatives d’alumnes o AlumnesCoop, com tots aquells projectes
de transmissié de coneixement que permeten aprendre a aprendre en alternatives
econdmiques, socials i solidaries.

UESCOOP / Confederacid de Cooperatives de Catalunya



140

CREACIO

DE POLITICA PUBLICA
INTERCOOPERACIO
ENTRE ADMINISTRACIONS

SESSIO ITINERARI PONENTS
FUTURS I SALA JOAN
20 ESTRATEGIES 7/07/2023 10.45-12.15H MARAGALL 4
* Guillem Perdrix - Betlem Pares
PONENTS | Director de la Federacio de Gerent de I'Institut de Desenvolupament
O Cooperatives de Treball de de I'Erm de I'Ajuntament de Manlleu,

PONENCIES

1N
SINOPSI FZ',

Catalunya — Moderador

- Xavi Rubio
Tecnic de I'Ajuntament de Barcelona,
presidencia de 'XMESS

secretaria de 'XMESS

- Elisa Segués
Coordinacié de la XMESS

14

La XMESS (Xarxa de Municipis per 'Economia Social i Solidaria)

solidaria (ESS).

territoris.

és una entitat sense anim de lucre formada per administracions
locals amb l'objectiu de reforgar i consolidar 'economia social i

Através de la XMESS, els ajuntaments es donen suport mutu per
impulsar politiques de foment del cooperativisme en els seus

En aquesta sessio, es va presentar la trajectoria i forma de treballar
de la XMESS i es va debatre sobre les dificultats que es troben per
aconseguir I'impacte desitjat amb la seva activitat.

La XMESS ha compartit espais de reflexio amb els diferents agents
de I'ESS i col-laborat en esdeveniments de I'ESS. (Font: XMESS)
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XMESS (Xarxa de Municipis per 'Economia Social i Solidaria),
una experiéncia d'intercooperacié entre administracions locals.

La XMESS esta formada per 65 municipis molt diversos quant a dimensions, co-
marca, color politic i trajectoria en politiques de foment de I'ESS. Aixi, a la XMESS
cooperen entre si municipis com Barcelona, Manlleu, Cambrils, Sobremont...

La diversitat politica de la XMESS és valuosa perque li aporta estabilitat: 'adhesio
d’'un ajuntament a la XMESS es manté encara que hi hagi canvis de govern, justa-
ment perque és una xarxa no associada a cap partit o color.

Les participants de la XMESS acostumen a ser tecniques de promocié econdmica
perd també n'hi ha d'altres arees i també hi ha participacié de representants politics.

En la XMESS conviuen amb total respecte formes i propostes diferents de fer poli-
tica de suport a I'ESS.

La XMESS dona suport a través de dos grans eines:
+ Assessorament, a través d'un servei de mentories entre ajuntaments.

« Grups de treball sobre tematiques especifiques d'interés per als membres:
per exemple, compra publica i contractaci6é responsable. Els ajuntaments
s’apunten als grups de treball en funcié dels seus interessos.

La XMESS esta formada per una assemblea, una comissié executiva i una comis-
si6 tecnica. Cada ajuntament té un vot a I'assemblea, independentment del seu
volum de poblacié i de la quota que pagui per I'adhesié a la XMESS, la qual si va en
funcié del volum de poblacié.

Les reunions son itinerants en les seus dels diferents ajuntaments membres.

La XMESS ha anat establint aliances amb actors diferents de I'ecosistema de I'ESS.
Per exemple, ha establert relacié amb els Ateneus i actualment esta participant en
la redacci6 de la futura Llei d’Economia Social i Solidaria de Catalunya.

La XMESS té previst signar un conveni de col-laboracié amb la Generalitat, que
aportara finangament, si bé implicara haver-se d'ajustar als requisits i prioritats que
marqui la Generalitat.

Gracies a la XMESS, els ajuntaments fan passos concrets en la millora de les politi-
ques de suport a I'ESS, més enlla de les declaracions de principis i les mocions de
suport, que sovint és el nivell en el que es queden alguns ajuntaments.
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Qui fa ESS soén les persones que s'organitzen, no les administracions
publiques.

La funcié de les administracions publiques és potenciar, recolzar i ajudar a conso-
lidar 'ESS que ja existeix pero en cap cas I'administracié publica ha de crear ESS,
doncs una caracteristica fonamental de I'ESS és que sorgeix de l'autoorganitzacié
de les persones i és independent dels poders publics.

Les administracions publiques han de recolzar I'ESS perqué contribueix a
reduir les desigualtats socials dels seus territoris.

En la nostra societat existeix la desigualtat socioecondmica i aquesta s’expres-
sa en els municipis. LESS treballa per revertir la desigualtat socioecondomica i en
aquest sentit és d'interés public recolzar-les.

La compra publica responsable, una batalla pendent.

Un dels primers reptes dels ajuntaments per donar recolzament a I'ESS és acon-
seguir que les licitacions no incorporin requisits de solvencia técnica o econdmica
que exclogui I'ESS. El personal de serveis juridics dels ajuntaments hauria de tenir
formacioé en ESS per evitar la redaccioé de plecs técnics discriminatoris. Per tant, la
primera batalla a guanyar és interna, no externa.
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Aconseguir una participacio activa de tots els membres de la XMESS.

L'adhesi6 a la XMESS comporta un compromis obligatori de participar activament.
Perd en la practica, el cert és que no tots els membres des la XMESS ho fan. Una
de les raons té a veure amb la major o menor especialitzacié del personal técnic
delegat a la XMESS. Una minoria es dedica plenament a I'ESS perd la majoria com-
binen aquesta funcié amb moltes altres tematiques i per tant tenen una dedicacié
i motivacié secundaria.

Aconseguir que tot el personal del consistori tingui una mirada sensible
al’ESS.

Més enlla de la politica especifica de suport a I'ESS, és fonamental aconseguir
que tot el personal del consistori conegui i reconegui aquesta realitat, i la tingui en
compte en les seves intervencions. Per exemple, és imprescindible que el personal
de serveis juridics es formi i sensibilitzi en el suport a 'ESS perqué hi ha molts ca-
sos de requisits de compra publica que sén discriminatoris per a les entitats d'ESS.

Evitar sobrecarregar i forcar la tasca de les entitats d'ESS.

Les administracions publiques donen suports a les entitats d’ESS perd amb un cost
per a elles a voltes massa alt, doncs acceptar aquests ajuts suposa haver d’accep-
tar I'agenda de prioritats de I'ajuntament i carregar amb tots els seus requisits i
procediments burocratics.

A més, a vegades les mesures politiques aplicades s’han orientat a crear noves
iniciatives d’ESS (inclis de forma forgada) en comptes de consolidar les que ja
existien. Forgant la creacid de noves iniciatives se subverteix el principi de qué ha
de ser la iniciativa de les persones que s’autoorganitzen el motor de I'ESS.

Experiéncies negatives amb els “ajuts” de les administracions expliquen perquée
algunes entitats d’'ESS no volen col-laborar més amb les administracions i volen
mantenir-se’n al marge.
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@ Tingueu present que aquesta xerrada Cada cop més, la intel-ligéncia artificial (IA) esta present en el

va tenir lloc a principis de juliol de 2023 nostre dia a dia, sovint sense ser-ne conscients. Té una incidén-
i algunes apreciacions poden haver

quedat obsoletes cia notable en sectors vinculats amb la gestié de dades o la cre-

acio de contingut, perd també és aplicable en productes i serveis
que poden facilitar la gestié d’algunes tasques. Com abordem la
responsabilitat i la transparéncia per garantir un Us étic i benefi-
cios de la intel-ligéncia artificial en la tecnologia?

Com ens afecta la intel-ligencia artificial ara i com afectara les ge-
neracions futures? Podem garantir la mirada humana en educacié
0 quan es tracta de demostrar el saber i el saber fer, com podria
ser en una avaluacié o en presentar-nos a una licitacid, assistides
per intel-ligéncia artificial? Quins valors del cooperativisme podem
posar en joc per afrontar aquest repte? Es defensa que la intel-li-
géncia artificial estigui supervisada per persones, pero per quines
persones i amb quines intencions? Quin és l'estat de la qliestié pel
que fa a la normativa especifica?
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Intel-ligéncies artificials en obert.

Hi ha alguns intents de desenvolupar intel-ligéncies artificials basades en tecnolo-
gia oberta i aquest no és un tema banal.

Les universitats tenen problemes per estudiar la intel-ligéncia artificial a causa de
I'alt consum energétic que suposa i que ho fa molt car.

Obrir els sistemes propietaris és una oportunitat que ha de fer possible incloure-hi
els valors i augmentar la transparencia d’aquests sistemes. Tanmateix, la propietat
de les dades dels diferents sistemes de gestioé i Us han d’estar en mans d'organitza-
cions ciutadanes, associacions cooperatives o altres entitats de I'ESS.

Les intel-ligéncies artificials principals, avui, no sén obertes.

Alguns assoliments de les intel-ligéncies artificials.

Les intel-ligéncies artificials s’han fet servir per I'analisi de dades sobre diversitat fun-
cional, recollint I'expertesa médica per tal de transmetre-la a altres professionals.

Una de les coses que fan bé les intel-ligéncies artificials és analitzar quantitats
ingents de dades, per0 no hi ha aprenentatge automatic.

Tenen visi6 per ordinador que, junt amb altres tecnologies, permet el cotxe auto-
nom, robots logistics o robots per a persones amb necessitat de cures concretes.
Atenci6 al client. Traduccié automatica.
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No hi ha una (gran) intel-ligéncia artificial.

+ Ara mateix, no hi ha una superintel-ligencia artificial, hi ha diferents intel-li-
géncies artificials entrenades per a fer tasques concretes, de manera eficient.

« Per poder pensar la intel-ligéncia artificial hem de situar-nos en les tecnologi-
es del present, no sabem com es desenvolupara en el futur i no podem centrar
el debat en les pors que genera la nostra imaginacié del que seria possible i
que encara no existeix ni sabem si existira.

ChatGPT, ara com ara, és un lloro.

« No és una base de dades, pero genera totes les seves respostes a partir d'un
fons documental concret que algu ha seleccionat.

« Darrere hi ha persones que I'entrenen, que |li marquen com ha de respondre,
quines respostes son correctes i quines no, té un reforg constant.

+ No argumenta, no et pot convencer, més enlla de repetir o reorganitzar les
dades que té.

+ Té una gran potencia de resolucié matematica, perd no té creativitat ni ra-
onament. Als escacs si que ha descobert estratégies que no coneixiem els
humans, perqué hi ha patrons, és un llenguatge. Té semantica relacional, pero
no representacional: no sap com és el mén més enlla del que diuen els textos.

+ Ens han deixat jugar amb el ChatGPT per saber com hi interaccionariem, han
guardat totes les nostres entrades, perd no I'hem entrenat nosaltres, no inte-
gra la nostra informacid, el nostre m'agrada no fa que repeteixi la resposta
que ens ha donat.

L'empresa que I'ha creat té intencionalitat, el xat no. Es 'empresa la que deci-
deix quina informacié és la bona.

+ En algun moment ens voldran vendre alguna cosa.

Canvis al mén laboral a causa de la intel-ligéncia artificial.

+ Des del punt de vista laboral, és un gran repte, que ens pot fer respecte, perd no
por. Afecta tasques, relacions, disponibilitat, expectatives, produccio, treball...

+ Hi haura una pérdua de llocs de treball. Aixo no és trivial: molts llocs de treball
d’avui no existien en el passat i molts no existiran en el futur. Afectara perfils
creatius, com els programadors informatics, més que als treballadors manuals.

+ Cal identificar les oportunitats que es crearan i preparar-se per donar-hi res-
posta, amb aix0, hi ha qui augura una abséncia d'impacte o un de positiu.
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+ Enel cas d’un futur sense treball per a totes les persones, totes seriem felices
dedicant-nos a la contemplacio o la creativitat? Aquest futur desitjable ama-
ga pressuposicions. Caldria establir una renda basica o reduir les jornades
laborals per tal de compartir-les. Que passa amb els treballs no remunerats?

+ Es fa palesa la necessitat de desenvolupar marcs legals que protegeixin els
drets universals de les persones front les noves TIC.

Incorporar els valors a la intel-ligéncia artificial.

+ Incorporar els valors des de l'inici del desenvolupament les de les intel-ligén-
cies artificials és imprescindible.

+ La intel-ligéncia artificial beneficiara a les persones que hi tinguin accés i les
sapiguen fer servir en detriment de les que no. Si no ho evitem, fara els rics
més rics i els pobres més pobres.

+ Les intel-ligéncies artificials sén propietat de les empreses que les han desen-
volupat, pero hi ha també una aportacio publica a través de la formacio de les
persones que les han desenvolupat i de la recerca publica.

+ Els drets a la privadesa i a la propia identitat, els drets humans, la dignitat
de les persones s’haurien d'avantposar al dret a la propietat, al control i a la
manca de privacitat que impliquen els sistemes autoritaris, siguin politics o
empresarials.

+ Les intelligencies artificials han de ser inclusives més enlla de donar servei a
la diversitat, cal que tinguin en compte la diversitat ja des del disseny.

La intel-ligéncia artificial no és inevitable.

+ La intel-ligéncia artificial és una creacié humana, que puguem desenvolu-
par-la, no vol dir que ho hagim de fer.

+ Podem decidir no ser atesos per una intel-ligéncia artificial.

+ Eldesenvolupament de les intel-ligéncies artificials no es pot fer des d'un punt
de vista individualista i antropoceéntric, ja que té impacte en el medii en la vida
no humana.

El marc legal de la intel-ligéncia artificial.

+ El dret és I'Gltima disciplina que intervé i ho fa tard, sempre va per darrere
dels canvis socials, no és capag d’adaptar-se, de regular al ritme actualment
necessari.

+ Esregula la ciéncia-ficcio i la por, no la realitat: no sabem que passara, es vol
evitar que se'ns en vagi de les mans.
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+ Hi ha unes recomanacions de la UNESCO amb caracter no obligatori, que re-

coneix els avantatges d'aplicar la intel-ligéncia artificial en la ciéncia, la medi-
cina o la climatologia, perd alhora reconeix que és un repte sense precedents
que pot causar perjudicis com els derivats de biaixos.

Les recomanacions de la UNESCO destaquen com a reptes que suposa la
intel-ligéncia artificial: protegir els drets humans i la sostenibilitat mediam-
biental. Cal que els sistemes puguin rendir comptes, explicar com funcionen
per dins, que totes les dades es puguin eliminar.

El reglament en materia d'intel-ligéncia artificial de la Unié Europea esta en
fase de desenvolupament i no es preveu poder aplicar-lo abans de 2026. Es
proposa garantir sistemes d'intel-ligéncia artificial segurs, transparents, tra-
¢ables, no discriminatoris i respectuosos amb el medi ambient. S’haura d'ad-
vertir quan es facin servir, s’haura de revelar com se€'ls ha entrenat, no podran
crear continguts il-legals o vulnerar els drets d'autor, no podran ser totalment
automatitzats i hauran d'estar supervisats per persones.

El reglament la Unié Europea sera d’aplicacioé a productors i usuaris, i obligara
a avaluar el risc per tal de garantir que sigui minim, establint tres categories:

- Risc inacceptable (prohibit al public, les autoritats se'l reserven) - exem-
ples: manipulacié cognitiva, joguines activades per veu, classificar per-
sones o aplicar-los una puntuacié social, identificacié biomeétrica en
temps real i a distancia...

- risc elevat (que caldra registrar)
- irisc limitat (que podra ser revisat a posteriori).

La innovacié tecnologica no és un fet innocu, sind que pot causar una perma-
nent lesié de drets. La discriminacid i la garantia dels drets s6n molt comple-
x0s i no depen d’'un dissenyador o un supervisor o del sistema judicial, aixd
no s'arregla dins del mén tecnologic, siné que cal una reflexié social, ja que
intervenen factors economics, culturals o de classe. Cal que els juristes tre-
ballin bra¢ a brag amb els desenvolupadors per evitar lesié de drets. La falta
de garanties és habitual i el cooperativisme sap com plantar-hi cara. Aquest
aspecte ha d'entrar a 'agenda quan es parla d'intel-ligéncia artificial.
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CONCLUSIONS =525

REPTES DE FUTUR
| VIES DE SOLUCIO

Deteccid i possibles col-laboracions
que s’han portat a terme o s’hagin
de fer.

Enriquides amb les aportacions i
reflexions fruit del debat participat.

RELATORIES DE LES SESSIONS FORMATIVES

Per tal de mitigar les amenaces potencials que es deriven de les intel-ligéncies ar-
tificials cal participar en el seu disseny i desenvolupament des d’una perspectiva
dels valors, des de l'inici. També cal que el codi, les dades amb qué s’han alimentat
i les pautes d’ensinistrament siguin publics i oberts i, sobretot, cal una supervisié
humana constant del seu us. | finalment, cal que sapiguem en tot moment si un
producte ha sortit d'una intel-ligéncia artificial o si estem interactuant amb una IA,
en lloc d’'una persona.

Pot sembla una perspectiva molt amenagadora, perd les intel-ligéncies artificials
també poden aportar-nos grans beneficis com a usuaris, especialment, si parti-
cipem de la seva generacid i esdevenim també productors des d'una perspectiva
dels valors o supervisors d’aquestes tecnologies.

La tecnologia no és ni bona ni dolenta, perd el seu desenvolupament especific si
que pot ser-ho, i el seu Us sempre té un impacte. No és el mateix una tecnologia
que una altra, i els valors i principis cooperatius s’han d’'incorporar des del principi
del disseny d’aquestes tecnologies.

Plantegem que les persones sén la garantia per tal que les intel-ligéncies artifi-
cials no facin reals totes aquestes amenaces, pero és que també sén persones
les que alimenten i conformen aquests sistemes. Per tant, caldra veure quines
persones les controlen i validen, amb quines intencions, amb quins valors i amb
quines mirades?

Algunes tasques, com l'educacid, no poden quedar en mans de les intelligéncies
artificials. Les competéncies socials i emocionals s’han d'aprendre de les persones.

El desplegament normatiu al voltant de la intelligéncia artificial és un gran repte
que ha de contemplar els drets de I'usuari i les obligacions dels productors d'intel-
ligéncia artificial, amb la incertesa que no sabem que sera la intel-ligéncia artificial
del futur. Com és habitual, el seu desplegament va molt per darrere del que és
necessari a dia d’avui.

De moment, el marc regulador és practicament inexistent:

+ La "Recomanaci6 sobre I'ética de la intel-ligéncia artificial" de la UNESCO de
novembre de 2021, adoptada per 193 estats membres. No obligatoria.

+ La Proposta de reglament en matéria d’intel-ligéncia artificial de la Unié Eu-
ropea (esborrany). En desenvolupament, encara s’ha d’aprovar, no aplicable
abans de 2026.

+ LEstat espanyol ha anunciat que, en un futur, creara una agéncia que s'ocupa-
ra de la intel-ligéncia artificial.
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